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PHAN I: CAN CU PHAP LY CHO VIEC CHAO BAN CO PHAN

Can ci Lugt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Quéc héi nwdéc Cong
hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

Can cir Ludt Chitng khodn 70/2006/0H11 dwoc Quoc héi nuwéc Céng hoa Xa héi Chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 29 thdng 06 nam 2006,

Can cir Ludt Chitng khodn sé 62/2010/QH12 sira d6i, bé sung mét sé diéu cua Ludt Ching
khoan sé 70/2006/QH11 dwoc Quéc hgi nwedc Céng hda X& hdi Chu nghia Viét Nam thdng
qua ngay 24 thang 11 nam 2010;

Can cir Nghi dinh s6 59/2011/NB-CP ngay 18 thang 7 nam 2013 cia Chinh phai vé viéc
chuyén doanh nghiép 100 von nha nwéc thanh Cong ty ¢é phan;

Can cit Nghj dinh sé 189/2013/NB-CP ngay 20/11/2013 ciia Chinh phii vé viéc sita doi, bo
sung mét sé dieu cua Nghi dinh sé 59/2011/NP-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu veé
chuyén doanh nghiép 100% vén nha mieéc thanh cong ty cé phan;

Can cit Nghj dinh sé 116/2015/NB-CP ngay 11/11/2015 ciia Chinh phii vé viéc sita doi, bo
sung mét so dieu cua Nghi dinh sé 59/2011/NP-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu vé
chuyén doanh nghiép 100% von nha nwéc thanh cdng ty cé phan;

Can cir Théng tw s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cia Bé Tai chinh hieéng dan ban
cé phan lan dau va quan ly, si dung tién thu tiz ¢é phan héa cia cac doanh nghiép 100%
von nha nuéc thuc hién chuyén déi thanh cong ty cé phan;

Can cit Thong twr s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 ciia B4 Tai chinh huéng dén xir Iy
tai chinh va xdc dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100% vén
nha nwéc thanh cong ty cé phan theo quy dinh tai Nghi dinh s6 59/2011/NP-CP ngay
18/7/2011 cua Chinh phu (thay thé thong tw 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011);

Can cir Nghi dinh s¢ 63/2015/NP-CP ngay 22/07/2015 cia Chinh phui quy dinh chinh séch
doi V6i lao dong déi dw khi sap xép lai Cong ty TNHH mgt thanh vién do nha nwdéc 1am
chu so hitu;

Can cir Thong tw sé 4412015/TT-BLDTBXH ngdy 22/10/2015 cua Bg Lao dong thuong
binh va X& hgi vé viéc huéng dan thi hanh mét sé diéu cia Ngh;i dinh sé 63/2015/NP-CP
ngay 22/07/2015 cuia Chinh phai vé Viée quy dinh chinh sach @i Véi ngwoi lao dong doéi du
khi sap xép lai cong ty trach nhiém hizu han mét thanh vién do Nha nwéc 1am chi so hitu;
Can cir Théng tw s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cua B Lao dong thirong

binh va X& hgi vé viéc huréng dan thuc hién chinh sdch doi véi nguoi lao dong theo ngh;
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dinh sé 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cia Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép
100% vén nha niréc thanh cong ty cé phan;

Can cir Quyét dinh sé 929/0P-TTg ngay 17/7/2012 cua Thi tuwéng Chinh pha vé viéc phé
duyér dé dn tdi co cdu doanh nghiép nha nuéc, trong tam |& céc tdp doan kinh té, Tong
cong ty nha nuoc giai dogn 2011-2015;

Can cir Céng van sé 2252/TTg-PMDN ngay 29/12/2012 cua Thi tuéng Chinh pha vé viéc
phé duyét Ké hoach sap xép, déi méi doanh nghiép 100% vén nha mieéc thugc UBND
thanh phd Ha Néi giai doan 2012 - 2015;

Can cir Quyét dinh sé 2193/0D-UBND ngay 18/3/2013 ciia UBND Thanh phé Ha ngi vé
viéc ban hanh cac Quy trinh sap xép, déi méi doanh nghiép 100% vén nha nwéc thuge
UBND Thanh phé Ha néi;

Can cir Ké hogch sé 191/KH-UBND ngay 30/12/2013 cia UBND Thanh phé Ha Ngi vé
sap xép, doi méi doanh nghiép 100% Vén nha nuéc tric thugc UBND Thanh phé Ha Ngi
nam 2014;

Can cir Quyét dinh sé 2193/ OP-UBND ngady 16 thang 3 nam 2013 cua Chu tich UBND
thanh pha Ha Néi vé viéc ban hanh cac quy trinh sdp xép, déi méi doanh nghiép 100% vén
nha nuréc thugc UBND thanh phs Ha Ngi;

Can cir Quyét dinh s6 5016/0P-UBND ngay 30/09/2014 ciia UBND Thanh phé Ha Néi vé
viéc thanh ldp Ban chi dao ¢é phan héa Céong ty TNHH MTV Pau tw thwong mai va Dich
Vi quac té INTERSERCO;

Can cir Quyét dinh s6 6308/0D-STC-BCP ngay 30/10/2014 cia S¢ Tai chinh Ha Ngi vé
viéc thanh Idp Té giup viéc Ban chi dao c¢é phan héa Cong ty TNHH MTV Pdu tw thiwong
mgi va Dich vy quéc té INTERSERCO;

Can cir Quyét dinh s6 6988/0P-UBND ngay 18/12/2015 cia UBND thanh phé Ha Ngi vé
phé duyét gia tr; doanh nghiép va phuwong dn c¢é phan héa Cong ty TNHH MTV Pdu tu
thwong mai va Dich vu quac té;

Can cir vao Hop dong sé 31/2015/HPDV/TV/WSS-INTERSERCO giiza Cong ty cé phan
chitng khoan Phé Wall va Cong ty TNHH Mgt thanh vién Pau tw Thuong mai va Dich vu
Qudc té ngay 21/07/2015 vé viée tir van cé phan hod Cong ty TNHH MTV Pau tw Thwong

mai va Djch vu Qudc té.
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PHANII: CAC PON VI LIEN QUAN PEN PQT PAU GIA
I.  PON VI THUC HIEN PAU GIA BAN CO PHAN

SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI

»  Piachi: S5 2 Phan Chu Trinh — Hoan Kiém — Ha Noi

= Dién thoai: (84.4) 3941 2626 Fax: (84.4) 3934 7818

= Website : http://www.hnx.vn

1. PON VI CHAO BAN

CONG TY TNHH MTV PAU TU THUONG MAI VA DICH VU QUOC TE

. Dia chi: S6 17 duong Pham Hung, phudong My Binh 2, quan Nam Tir Liém, Ha Noi

= Dién thoai: (84.4) 3562 0136 Fax: 043 5620 136

= Website : http://www.interserco.com.vn

1. PON VI TU VAN
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN PHO WALL

=  Dia chi: Tang 9, toa nha ICON4, s6 243A Dé La Thanh, Phuong Lang Thuong, Quan

DPéng Da, Ha Noi
= Dién thoai: (84.4) 3936 7083 Fax: (84.4) 3936 7082

= Website : http://www.wss.com.vn

BAN CONG BO THONG TIN BAN PAU GIACO PHAN LANDPAU
CONG TY TNHH MTV PAU TU THUONG MAI VA DICH VU QUOC TE
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PHAN III: DANH MUC CAC TU VIET TAT

BTGD
KTT
CBCNV
HDLD
TSCD
TSLD
SGDCK
UBCKNN
UBND
BHXH
CPH
DNNN
HDKD
KT-XH
GTDN

Ban Tong Giam déc.
Ké toan truong.

Cén bo cdng nhan vién.
Hop dong lao dong.
Tai san c6 dinh.

Tai san luu dong.

S¢ Giao dich chang khoéan.

Uy ban chiing khoan Nha nudc.

Uy ban nhan dan.

Bao hiém x4 hoi.

Co6 phan hoéa.

Doanh nghiép Nha nudéc.
Hoat dong kinh doanh.
Kinh té x& hoi.

Gia tri doanh nghiép.

BAN CONG BO THONG TIN BAN PAU GIACO PHAN LANDPAU
CONG TY TNHH MTV PAU TU THUONG MAI VA DICH VU QUOC TE
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PHAN IV: GIOI THIEU CHUNG VE DOANH NGHIEP

I. TINH HINH VA PAC PIEM CUA DOANH NGHIEP TRUOC KHI CO
PHAN HOA

1.  Tén, dia chi ciia doanh nghiép
- Tén goi day du : CONG TY TNHH MTV DAU TU THUONG MAI VA
DICH VU QUOC TE

- Téngoi tit : INTERSERCO

- Tén tiéng Anh : INTERNATIONAL INVESTMENT TRADE AND SERVICE
COMPANY

- biachi : S6 17 dudng Pham Hung, phuong My Pinh 2, quan Nam Tur
Liém, Ha Noi

- Dién thoai : 043 5620 136 Fax: 043 5620 136

- Email : contact@interserco.com.vn

- Website . http://www.interserco.com.vn

- Tai khoan : 0021000001169 tai Ngan hang Thuong mai c6 phan Ngoai

thuong Vi¢t Nam — chi nhanh Ha No6i
- Co quan chi quan : Uy ban Nhan dan thanh ph6 Ha Noi

- Loai hinh doanh nghiép : la Cong ty TNHH mot thanh vién hoat dong dudi mo hinh Cong

ty me - COng ty con.

2. Tém tit qua trinh hinh thanh phat trién ciia Cong ty
Cong ty TNHH MTV Dau tu Thuong mai va Dich vy Qudc té (INTERSERCO) la doanh

nghiép Nha nudc thanh l4p tir thang 08 nam 1980 truc thuosc UBND thanh phd Ha Noi véi tén

goi ban dau 1a Tram tiép nhan lao dong di nudc ngoai. Cho dén nay, Cong ty da trai qua 35 nam
ton tai va phat trién cling véi nhiing thay d6i khéng ngirng vé moi mit cia dat nuéc.

- Ngay 05/10/1985, UBND thanh phé Ha Noi ra Quyét dinh sé 3714/QB-TC d6i tén va
thanh 1ap Tram lao dong hop tac qudc té. La don vi sy nghiép, duoc mo tai khoan va sir
dung con diu riéng.

- Ngay 15/08/1987, UBND thanh phé Ha Noi ra Quyét dinh sb 3404/QP-UB thanh lap
Cong ty dich vu lao dong hop tac quéc té truc thuoc So Lao dong TB&XH Ha Noi. La to
chuc kinh té co tu cach phap nhén, hach toan kinh té doc 1ap, c6 tai khoan, con dau riéng.

- Ngay 24/12/1988, UBND thanh phé Ha Noi ra Quyét dinh sé 6599/QD-UB sép nhap
Tram dich vu tra hang hop tac lao dong vao Cong ty Dich vy lao dong hop tac Qudc té.

- Ngay 26/03/1993, UBND thanh ph Ha Noi ra Quyét dinh s 1248/Qb-UB thanh lap va

BAN CONG BO THONG TIN BAN PAU GIACO PHAN LANDPAU 7
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bd sung thém chirc nang nhiém vy cho Cang ty dich vu lao dong hop tac quéc té.

- Ngay 18/06/2004, UBND thanh phb Ha Nbi ra Quyét dinh s 3871/QD-UB d6i tén Cong
ty Dich vu lao dong hop tac qudc té thanh Cong ty cung wng nhan luc va Thuong mai
quéc té Ha Noi.

- Nam 2005, thuc hién theo Quyét dinh chuyén doi sé 218/2005/QDP-UB ngay 13/12/2005
ctia UBND Thanh phé Ha Nai, Céng ty Cung tng nhan luc va Thuong mai quéc té Ha
Noi duoc chuyén dbi thanh Cong ty TNHH Nha nudc mot thanh vién Cung tng nhan luc
va Thuong mai quéc té Ha Noi va duge Phong PKKD - S¢ Ké hoach va Pau tu Ha Noi
cap Gidy chitng nhan ding ky kinh doanh s 0104000354 ngay 20/02/2006.

- Thuce hién quyét dinh sé 1508/QD-UBND ngay 05/04/2010, Cong ty doi tén tir Cong ty
TNHH NN MTV Cung &ng nhan lyc va Dich vu quéc té Ha Noi thanh Cong ty TNHH
NN MTV Pau tu thuong mai va Dich vy quéc té.

- Ngay 01/06/2010, UBND thanh phé Ha Noi ra quyét dinh s6 2417/QD-UBND déi tén
Cong ty TNHH NN MTV Pau tu Thuong mai va Dich vu Qudc té thanh Cong ty TNHH
MTV Dau tu Thuong mai va Dich vy Quéc té.

- Ngay 26/08/2010, UBND Thanh ph Ha Noi cd Quyét dinh sé 4153/QD-UBND vé viéc
chuyén Céng ty TNHH MTV Péu tu Thuong mai va Dich vy Quéc té sang to chirc va
hoat dong theo mé hinh céng ty me - cong ty con.

Vi nhitng thanh tich da dat dugc trong 35 nam qua, INERSERCO da vinh dy dugc Chu
tich nudéc CHXHXN Vi¢t Nam tdng thuong 02 huan chuong Lao dong hang Ba; Thu tudng
Chinh phu ting Bang khen; Giai thuong ”Qua ciu vang”, “Doanh nghié¢p Viét Nam tiéu bicu
1000 nim Thiang Long — Ha Noi”, Cap vang Thiang Long ... va rat nhiéu giai thuong khac cia
UBND thanh ph Ha Noi, cac Bo, nganh va céc t6 chirc trong va ngoai nudc, ludn 1a Pang bo
trong sach virng manh, Cong doan xuat sic. Dic biét tai 18 ky niém 35 nam ngay thanh 1ap (ngay
14/08/2015), INTERSERCO dugc nhan Huan chwong Lao dong hang Nhi do Chu tich nudc trao
tang, c4 nhan Bi thu Pang iy — Cha tich HDTV INTERSERCO — 6ng Phung Tién Toan dugc
trao tang Huan chuong Lao dong hang Nhi. Ciing tai budi 18, Phong Thuong mai va Cong nghiép
Viét Nam (VCCI) di trao ting bang khen cho 6ng Phung Tién Toan - Bi thu Pang ty — Chu tich
HDTV va 6ng Pham Vin Yén — Tong Giam ddc vi nhitng céng hién cho su phat trién chung cta
cong dong doanh nghiép Viét Nam.

Trong 35 nam hoat dong ctia minh, Cong ty luén phan dau dat muc ting trudng on dinh
qua cac nam, hoan thanh nhiém vu chinh tri va kinh té duoc cép trén giao, hoan thanh nghia vu
ndp ngan sach véi Nha nude, bao toan va phat trién von, doi song CBCNV 6n dinh va ngiy cang
dugc nang cao.

3. Nganh nghé kinh doanh:
Theo Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép Cong ty TNHH MTV, ma sé doanh nghiép
0100110052 dang ky lan dau ngay 20/02/2006, ding ky thay doi lan thir 13 ngay
15/05/2014 do S¢ Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cép, nganh nghé kinh doanh ciia
Cong ty bao gom:

BAN CONG BO THONG TIN BAN PAU GIACO PHAN LANDPAU 8
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Bing 01: Neanh nghé kinh doanh ciia INTERSERCO

TT Nganh nghé M4 nganh
1 | Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén van tai. 5229 (chinh)
Chi tiét: kinh doanh dich vu logistics
2 | Cung ung va quan ly ngudn lao dong 7830
(Khéng bao gom gidi thiéu, tuyén chon, cung ung nhan luc cho cac
doanh nghiép c6 chirc nang xuat khau lao dong)
3 | Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac con lai chua dwgc phan vao 8299
dau
Chi tiét: dich vu hang tap nhap tai xuat va qué canh
Kinh doanh ban hang mién thué
Xuat nhap khau cac mat hang Cong ty kinh doanh
4 | San xuét gidy dép 1520
5 | San xuat 6 g xay dung 1622
6 | San xuat may vi tinh va thiét bi ngoai vi ciia may vi tinh 2620
7 | Cua, xé, b3o gd va bao quan gd 1610
8 | San xuat san pham khéc tir go; san xuat san pham ti tre, nira, rom, ra va 1629
vat liéu tet bén
9 | Dich vy lién quan dén in 1812
10 | San xuét linh kién dién tu 2610
11 | San xuat san pham dién tir dan dung 2640
12 | San xuat gd dan, gd lang, van ép va van mong khac 1621
13 | San xuat gidy nhin, bia nhin, bao bi tir gidy va bia 1702
14 |Inan 1811
15 | X&y dyng nha céc loai 4100
16 | Pha do 4311
17 | Chuan bi mat bang 4312
18 | Lap dat hé thong dién 4321
19 | Xay dung cong trinh duong sat va duong bo 4210
20 | Xay dung cbng trinh cbng ich 4220
21 | Xay dung cbng trinh ky thuat dan dung khac 4290
22 | Hoat dong xay dung chuyén dung khac 4390
23 | Ban bubn 6 td va xe c6 dong co khac 4511
24 | Pai ly 6 t6 va xe c6 dong co khac 4513
25 | Ban phu tung va cac bo phan phu tro cta 6 to6 va xe ¢6 dong co khac 4530
26 | Ban mo td, xe may 4541
27 | Bao dudng va stira chira md to, xe may 4542
28 | Bén phu tung va c&c bo phan phu trg cia mé t6, xe may 4543

BAN CONG BO THONG TIN BAN PAU GIACO PHAN LANDPAU
CONG TY TNHH MTV PAU TU THUONG MAI VA DICH VU QUOC TE
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29 | Ban budn tong hop 4690

30 | Van tai hang hoé bang duong bo 4933

31 | Dich vuy luu tra ngan ngay 5510
(Khdng bao gdm kinh doanh quan bar, phong hat Karaoke, vil trudng)

32 | Dich vu an ubng khéc 5629
(Khong bao gdom kinh doanh quén bar, phong hat Karaoke, vii trudng)

33 | Dich vu phuc vu d6 udng 5630
(Khdng bao gdm kinh doanh quan bar, phong hat Karaoke, vil trudng)

34 | Cong thong tin 6312
(Trir hoat dong béo chi)

35 | Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chii s hitu, chu sir 6810
dung hoac di thué

36 | Lip dat hé thong cip, thoat nude, 10 sudi va diéu hoa khong khi 4322

37 | Lip dat hé théng xay dung khac 4329

38 | Hoan thién cong trinh xay dung 4330

39 | Ban I¢ 66 con (loai 12 chd ngdi tré xudng) 4512

40 | Bao dudng, stra chira 6 t0 va xe c¢6 dong co khac 4520

41 | Dai ly, méi gidi, dau gia 4610

Chi tiét: Pai ly, mdi gici (khong bao gom mai gisi bao hiem, chimng
khoan, bat dong san va moi gigi hdn nhan c6 yéu to6 nguoi nudc ngoai)

42 | Ban budn dd ding khéc cho gia dinh 4649
(Trir dwoc pham)
43 | Ban budn may vi tinh, thiét bi ngoai vi va phan mém 4651
44 | Bén buon thiét bi va kinh kién dién tir, vién thong 4652
45 | Ban budn may méc, thiét bi va phu ting may néng nghiép 4653
46 | Ban budn may méc, thiét bj va phu ting may khac 4659
47 | Ban budn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau 4669
Chi tiét: Ban budn hoa chat khéc (trir hoa chat Nha nudc cam)
48 | Nha hang va cac dich vy in uéng phuc vy luu dong 5610
49 | Hoat dong cua dai ly va mdi giéi bao hiém 6622
50 | Tu van, mdi gi6i, dau gi bat dong san, ddu gia quyén sir dung dat 6820
51 | Daily du lich 7911
52 | Gido duc nghé nghiép 8532
53 | Dich vu tim hoi, massage va cac dich vy tang cuong stc khoé tuong tu 9610
(trr hoat dong thé thao)

(Khéng bao gom cham ciru, day 4n huyét va xdng hoi bang thudc y hoc
co truyén)

54 | Hoat dong kién triic va tu van ky thuat co lién quan 1710
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55 | Quang céao 7310
56 | Cho thué thiét bi thé thao, vui choi giai tri 7721
57 | Hoat d6ng cua cac trung tam, dai 1y tu van, gioi thidu va moi gidi lao 7810

dong, viéc lam

(Khéng bao gom gidi thiéu, tuyén chon, cung tng nhan luc cho cac
doanh nghiép c6 chirc nang xuat khau lao dong)

58 | T6 chiic gigi thiéu va xic tién thuong mai 8230
59 | Khai khoang khac chua dugc phan vao dau 0899
Chi tiét: Kinh doanh, ché bién khoang san (trir loai khoéng san Nha nudc
cam)
60 | Van tai hanh khach duong bo khac 4932

Chi tiét: Kinh doanh van tai da phuong thirc
(Nguon: Céng ty TNHH MTV Pdu tw Thwong mai va Dich vu Quéc té)

4.  San pham, dich vu chii yéu

Nganh nghé san xuit, kinh doanh chinh ciia Céng ty 1a: Dich vu logistic; Cung tng va
quan 1y nguén lao dong; Kinh doanh cang can ICD My Dinh; Dich vu hang tam nhap tai xuét va

qué canh; Kinh doanh vén tai da phuong thiec...
+ Mang xuét khau lao dong:

- Xuét khiu lao dong 1a hoat dong truyén thong ciia Cong ty INTERSERCO. Hién tai,
hoat dong nay dugc chuyén giao vé Cong ty co phan Cung tmg nhén lyc va Thuong mai Qudc té
- cong ty con cua INTERSERCO véi céc linh vuc chinh nhu cung ung Thuc tap sinh k¥ nang (tu
nghiép sinh); Chuyén gia; Lao dong lanh nghé va pho thong ... di lam viéc & nudc ngoai theo
hop déng lao dong c6 thoi han thudc cac nhém nganh nghé: Co khi ché tao; Tho han cong nghé
cao cho linh vuc dong tau bién, duong dng dan dau...; Thuyén vién, Cong nhan Xay dung, trang

tri noi thit; Ché bién thuty san; San xuit Nong nghiép; May mic ...

- Cong ty ¢ phan Cung tmg nhén lyc va Thuong mai Qudc té ké thira va phat trién hoat
dong xuat khau lao dong ctia INTERSERCO véi 35 nim kinh nghiém. La mét trong nhiing
Doanh nghiép déau tién cua Viét Nam thuc hién dua lao dong va chuyén gia di lam vi¢c & nude
ngoai theo hgp dong. S6 Chuyén gia, Tu nghiép sinh, Cong nhan, Lao dong di dwa di lam viéc &
nudce ngoai 1én td1 hon 55.000 nguoi.

+ Mang dich vy hoat dong logistic:

- Cong ty c6 phan Interserco My Pinh (don vi quan 1y va khai thic ICD My Binh), tién
than 1a Xi nghi¢p giao nhan kho van tryc thugc Cong ty INTERSERCO, dugc thanh lap vao
thang 11/2013, do Céng ty INTERSERCO s6 hitu 51% vén diéu 1¢. Cong ty c6 phan Interserco
My Binh dugc giao trong trach khai thac phat trién san pham 15i cta hé thong Interserco chuyén
vé dich vu logistics, kho bdi, giao nhan, phan ph6i hang héa mot cach chuyén nghiép ma

Interserco di ludn phat trién manh mé va dimg virng trong thi truong trong sudt 35 nam qua.
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- Cong ty cb phan Interserco My Dinh dugc ty quyén diéu hanh va khai thac Cang noi
dia ICD M¥ Pinh dugc trang bi hoan thi¢n bao gém hé théng kho ngoai quan, kho khai thac
hang 1¢ xuit nhap khau (CFS), kho lanh, kho mét, kho sau thong quan, kho hang khong kéo dai
lién két v6i Viét nam Airlines, trung tdm chuyén phat nhanh, bai hang héa xuét nhap khéu. .. tit
ca dugc trang bi quy mo va bai ban.

5. Co ciu to chitc INTERSERCO trwéc khi ¢6 phan héa

So d6 t6 chirc cu thé nhu sau:

Hoi dong thanh
vién

Kiém soat vién

y
Ban Tong Giam

dbc Cong ty
\ 4
\ 4 v v w‘
Van phong Phong Tai chinh — Phong Thj truong Phong Du an
Keé toan - Doi ngoai
\ 4
A 4 A 4 A 4
03 don vi truc 04 Céng ty 15 Céng ty
thudc con thanh vién,

lien két

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Dau tw Thiwong mai va Dich vu Quéc té)

5.1. B may quan Iy cip Cong ty:

- Ban Téng Gidm déc: Gom 3 thanh vién, Tong Giam dbc va 2 phé Tong Giam doc.

- Vin phong: Tham muu giup Ban Tong giam doc sap xép to chic bdo may Cong ty theo
yéu cau ting thoi ky. Thuc hién cac cong tac to chic nhan su, quan 1y lao dong - tién
lwong, ché d6 chinh séch, phuc loi x4 hoi, khen thuéng xay dung ké hoach dao tao va cac
cong tac vé quan tri hanh chinh, vin phong. Quan ly Ho so phép 1y ciia Cong ty, hd so
phap Iy vé tai san, dat dai cia Cong ty.

- Phong Tai chinh — Ké toan: Tham muu va gilp Ban Tong giam déc Cong ty trong cong
tac thuc hién cac ché do vé thué, tai chinh cua Cong ty, thdng ké ké toan - tai chinh, quan
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ly dau tu, can di str dung huy dong von phuc vu san xuét kinh doanh, tong hop béo céo
dé xuét vé céc hoat dong tai chinh caa Cong ty.

Phong Thi trwong — Péi ngoai: Tham muu va giup Ban Tong Giam ddc Cong ty trong
cdng tac xay dung phat trién thi truong, phét trién thuong hiéu, quang cdo, xUc tién
thwong mai va quan tri website ciia Cong ty. Xay dung ké hoach kinh doanh, ké hoach
dau tu. Sap xép, két ndi lich 1am viéc va cac cong viéc lién quan cia HDTV dén cac
thanh vién khac trong Ban ldnh dao Cong ty. Phdi hop cap nhat tinh hinh hoat dong cua
cac Cong ty con/ cong ty lién doanh lién két thudc trach nhiém quan 1y cia Ban lanh dao
Cong ty. Bién dich va phién dich tai liéu; thuc hién cong tac hau can dé Ban linh dao
Cong ty di cong tac.

Phong D &n: Tham muu va giup Ban Tong Giam doc 1ap ké hoach phét trién du an
quan ly hé thdng tai san 1a nha dat, nha xuéng, kho bai trong toan Cong ty. Xay dung ké
hoach quan ly cac dy &n caa Cong ty dang va dy kién dau tu. Tryc tiép lién hé, giao dich
Vi cac co quan quan 1y dé thuc hién cac thu tuc lién quan dén dy &n, chiu trach nhiém vé
cong tac dau thau.

5.2. Céac don vi truc thudc:

Xi nghiép San xudt va Thwong mai Son Pong, dia chi: Cum 4 xa Son Pong, huyén
Hoai Pirc, thanh phé Ha Ngi: Sap nhap nguyén trang Nha may Giay Ha Tay theo quyét
dinh sé 5117/QD-UB ngay 01/101/2009, hién tai xi nghiép chi duy tri hoat dong cho thué
nha xudng.

Chi nhanh Céng ty TNHH NN MTV Cung #ng nhan lwc va Thwong mai quéc té Ha
N@i tgi thanh phé Hé Chi Minh, dja chi: 1H Ba Tri¢u, phwong 12, qugn 5, thanh phé
Hé Chi Minh: hoat dong chi yéu trong linh vyuc kinh doanh hang hoa xuat nhap khau va
xuat khau lao dong khu vuc phia Nam.

Trung tam My thudt va Pdu tw phdt trién van héa, dia chi: 358 dwong Léing, phuwong
Thinh Quang, qudn Péng Pa, thanh phé Ha Ngi: hoat dong chii yéu trong linh vuc tu
van thiét ké va thi cong cac cong trinh dan dung, cong nghiép, ha ting ky thuat, céng
trinh ¢éng cong, cong trinh vin hoa; Thiét ké tring tu, tu b, ton tao cac di tich lich sir -
vian héa - nghé thuat kién trac, cac khu I hoi, cdng vién, cac cong trinh di tich lich sir vin
hoa dugc xép hang...

5.3. Danh sach Cong ty con

- Cong ty ¢6 phan INTERSERCO My Pinh.
- Cong ty ¢6 phan Pau tw va Xay dung Quoc té - INTERSERCO ICC.
- Céng ty ¢6 phan Cung itng nhan lwc va Thirong mai Quoc té.

- Cédng ty ¢é phan Cang Hong Ha.
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5.4.  Danh sach Cong ty thanh vién, lién két
- Céng ty ¢é phan Thuong mai quéc té INTERSERCO Viét Nam.
- Céng ty ¢é phan Logistic hang khong.
- Cong ty ¢6 phan Pau tw Bat dong san quoc té.
- Céng ty ¢é phan Dich vu sin bay.
- Céng ty TNHH Khai thdc va ché bién da An Binh — Yén Bai.
- Cong ty ¢6 phan INTERSERCO-CB.
- Céng ty TNHH INTERSERCO Cao Bang.
- Céng ty ¢6 phan Tu van Thiét ké céng trinh Vin héa va Xay dung.
- Truong trung cdp nghé Nhén luc Quoc té.
- Céng ty ¢6 phan Kinh doanh dich vu INTERSERCO Ha Néi.
- Céng ty ¢6 phan Pau tw Céng nghiép Héa chat Lao Cai.
- Céng ty ¢6 phan Pau tw Thwong mai va Dich vu DIN-INTERSERCO Viét Nam.
- Céng ty ¢6 phan Téap doan Pdu tw Tdi chinh, vang Viét Nam.
- Céng ty ¢6 phan Pau tu Thwong mai va Dich vu Quéc té Hai Phong.
- Céng ty ¢6 phan INTERSERCO 19.

6.  Cac to chirc chinh tri doan thé trong Cong ty

Dang by Cong ty trye thudc Pang iy khdi doanh nghiép Ha Noi 1a dang bo c6 truyén thong phét
trién vitng manh. Tong s dén 30/08/2015 13 48 dang vién, sinh hoat tai 04 Chi bo tryc thudc.
Cong doan Cong ty truc thudc Lién doan Lao dong quan Dong Da, 1a mot t chirc cong doan
phat trién manh mé, cing v6i chuyén mon cham lo doi sdng vat chat va tinh than cho ngudi lao
dong, dén thoi diém 30/08/2015 c6 210 doan vién cong doan sinh hoat trong 04 to chirc cong
doan so sé truc thudc.

Poan thanh nién cong san Hb Chi Minh Cong ty truc thudc Poan thanh nién cong san Khéi
doanh nghiép Ha Noi, day ciing 1a mot to chirc phat trién manh, dén 30/08/2015 c6 35 Poan vién
sinh hoat tai 03 chi doan truc thudc.

Cung véi cac to chirc cong doan, cac to chirc xa hoi khac trong doanh nghiép luén duoc Cong ty
quan tim va tao diéu kién t6t dé hoat dong, phét trién. TS chirc Pang ludn dat trong sach viing
manbh; td chire Cong doan, Doan thanh nién ludn dat viirng manh va xuét sdc. Cac td chuc nay
déu phét huy tt vai trd va sirc anh huodng cia minh dén moi mat hoat dong cua doanh nghiép,
qua d6 da gop phan quan trong trong viéc on dinh va thuc day phat trién san xuit kinh doanh cta
doanh nghiép.

7. Phuwong an sir dung lao dong

Duya trén co s¢ nguodn lao dong hién co va ké hoach kinh doanh cua INTERSERCO sau khi
chuyén sang hinh thirc Cong ty ¢6 phan, INTERSERCO du kién sip xép lai toan bo luc
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luong lao dong. Cu thé nhu sau:
7.1 86 lao dong cé tén trong danh sdich tai thoi diém cong bé GTDN

Bang 02: Phin loai lao dong COng ty

TT Noi dung E’;ﬁ?
| Phén loai theo tinh chit hop dong lao dong 68
1 | Lao dong khong thudc dién ky HDLD 9
2 | Hop dong khong xac dinh thoi han 32
3 | HBLD xac dinh thdi han tir 12-36 thang 26
4 | Lao dong lam viéc theo HD dudi 12 thang 01
Il | Phan loai theo trinh d¢ lao dong 68
1 Trén Pai hoc, Pai hoc 44
2 | Cao dang 01
3 | Trung cap, so cip 04
4 | Cong nhan k¥ thuat 09
5 | Lao déng khac 10
111 | Phén loai theo gidi tinh 68
1 | Lao dong nam 32
2 | Lao dong nit 36

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Bdu tw Thwong mai va Dich vu Quéc té)
7.2 Sdp xép lao dpng sau cé phin héa Cong ty

Biang 03: Tong s6 1ao dong tiép tuc chuyén sang cong ty ¢d phan

1 | Trén Pai hoc, Dai hoc 42
2 | Cao ding 01
3 | Trung cap, so cap 04
4 | Cong nhan k¥ thuat 09
5 | Lao déng khac 10

Cong 66

(Nguon: Phirong én cé phan héa Cong ty TNHH MTV Bau tw Thiong mai va Dich vu Quéc té)
- Toéng Giam ddc ctia Cong ty di dén tudi huu theo ché d6 va s& chinh thirc nghi sau khi
hoan tit c6 phan hoa Cong ty.
7.3 K& hoach sir dung lao dgng giai doan 2016 - 2018
Giai doan t6i INTERSERCO sg trién khai thuc hién tt cac van dé sau:
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- Sau khi c6 phan hoa, trong nim dau tién, Cong ty van giit bd may quan 1y hién c6 dé 6n
dinh tinh hinh hoat dong kinh doanh. Ttr nam thwr 2 tré di, Cong ty s& tién hanh ra soat lai bo
may nhéan sy ciia Cong ty C6 phan nham t6 chirc kién toan hé théng quan 1y, diéu hanh va san
xudt kinh doanh cho pht hop v6i mé hinh méi.

- Xay dyng va hoan thién chic nang, nhi¢m vu, quyén han cua cac phong ban, by phan
nghié¢p vu.

- Tién hanh bd tri sip xép lai CBCNV trong cac phong ban trén co sd xac dinh mirc do
phtrc tap cta cong viée, cai tién mdi quan hé giita cac phong ban dé dam bao su phdi hop nhip
nhang cac cong viée cliia Cong ty dé ra dinh nhanh chong va chinh xac.

- Pio tao nang cao trinh d6 chuyén mén cho CB-CNV dong thoi tuyén dung thém cén
bd, cong nhan co trinh d6, c6 ning lyc, nhiét tinh cong tac dé bo sung khi can thiét.

- Nang cao chét luong lao dong, xdy dung doi ngii can bo, cong nhan gidi chuyén mén,
nghiép vu, dap ung yéu cau thyc tién dit ra nhu: nghién ctru dinh hudéng chién lugc; mé rong thi
trudng; nang cao chét lugng va da dang san phém; thuc hién céc giai phap dau tu chiéu sau doi
moi cong nghé phuc vu phat trién trong twong lai.

7.4 Chinh sdch tién lwong

- Tién luong phai tré thanh dong luc manh mé nhét kich thich nguoi lao dong thuc hién
dung ndi quy va ky luat lao dong, ting ning suit, cai tién k¥ thuat va ludn gin bo, céng hién cho
Cong ty.

- Pam bao tién luong cao hon so véi tién luong binh quéan cua xi hoi cho ngudi lao dong
truc tiép. Bén canh d6 c6 mirc lwong phu hop cho can bo, cho ngudi lao dong co nghiép vu cao
ma Cong ty tuyén chon, cu thé 1a: thuc hién quy ché tra lvong cao va thuéng hop 1y cho mot sb
lao dong co6 trinh d§ va nang luc dac biét trong quan 1y ky thuat va kinh té, co dong goép mang
tinh quyét dinh dén sy phat trién, dem lai hiéu qua cao trong kinh doanh ctia Cong ty.

- Cht trong dén diéu kién sinh hoat va lam viéc cua can bd quén ly, nhan su c6 nghiép vu
chuyén mon cao, tao diéu kién dé ho va gia dinh gén b6 lau dai voi Cong ty, thu hut lao dong co
nang luc vao lam viéc cho Cong ty.

8.  Gia tri thue té doanh nghiép tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép dé ¢6 phan
hoa
8.1 Két qud xdc dinh gid tri doanh nghiép va vén Nha nudc

Cin cr Quyét dinh s6 6988/QD-UBND ngay 18/12/2015 ciia UBND Thanh phé Ha Noi vé

viéc phé duyét gia tri doanh nghiép va phuong an ¢6 phan hoa ciia Cong ty TNHH MTV

Pau tu Thuong mai va Dich vu Quéc té, gia tri Doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2014 cia

Cong ty nhu sau:
- Gi4trj cua doanh nghiép theo s6 sach ké toan : 498.991.943.302 déng
- Gia tri doanh nghiép theo xac dinh lai : 527.616.726.198 dong
- Gi4tri von nha nudc theo s6 sach ké toan : 329.090.437.420 ddng
- Gi4tri von nha nudc theo xac dinh lai : 357.893.070.842 déng
BAN CONG BO THONG TIN BAN PAU GIA CO PHAN LAN PAU 16

CONG TY TNHH MTV PAU TU THUONG MAI VA DICH VU QUOC TE



(TN
N

1S0 9001:2008

%

awss

CHUNG KHOAN PHO WALL

Bing 04: Gia tri thue té doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2014

(Pon vi tinh: dong)

STT TEN TAI SAN SO LIEU THEO BAO | SO LIEU XAC CHENH
CAO PON VI PINH LA LECH
1 2 3 4 5=4-3
A | TAI SAN DPANG DUNG (I+II+III+IV) 498.991.943.302 | 527.616.726.198 | 28.624.782.896
I. | TSCD va diu tw dai han 183.136.115.036 | 211.822.091.437 | 28.685.976.401
1 | Taisan cé dinh 20.379.102.420 | 46.466.551.379 | 26.087.448.959
1.1 | Tai san cé dinh hizu hinh 19.983.552.752 | 46.071.001.711 | 26.087.448.959
1.2 | Tai san cé dinh vo hinh 395.549.668 395.549.668 -
2 | Céc khoan dau tu dai han 158.252.172.296 | 160.655.399.519 | 2.403.227.223
3 | Chi phi Xay dung co ban dé dang 3.970.249.586 3.970.249.586 -
4 | Ky cugc, ky quy dai han - - i,
; E:'tﬁg'kﬁ;ahtg;‘;f]:;" han (khong bao gom 531.590.734 726.890.953 195.300.219
+ Cong cu dung cu dang phdn bé gia tri 381.944.668 381.944.668 -
+ CCDC dd phdn bé hét gid tri, con sir
dung - 195.300.219 95.300.219
+ Chi phi tra trueéc dai han khac 149.646.066 149.646.066 -
6 | Tai san dai han khéc 3.000.000 3.000.000 -
II. | TSLD va diu tw ngin han 315.855.828.266 | 315.719.952.333 | (135.875.933)
1 | Tién 27.960.378.137 | 27.964.682.987 4.304.850
+ Tién mat 13.910.969.912 | 13.910.970.200 288
+ Tién gui ngan hang 14.049.408.225 | 14.053.712.787 4.304.562
2 | Céc khoan tuong dwong tién 17.257.537.263 17.149.374.962 (108.162.301)
3 | Pau tu ngén han 12.757.051.900 | 12.757.051.900 -
4 | Céc khoan phai thu 161.942.347.051 | 161.910.328.569 (32.018.482)
5 | Vat tu, hang ho ton kho 66.802.424.147 |  66.802.424.147 -
6 | Taisan ngin han khac 29.136.089.768 | 29.136.089.768 -
7 | Chi phi su nghiép - - -
I1l. | Giatrilgi thé kinh doanh ciaa DN - 74.682.428 74.682.428
IV. | Gia triquyén sir dung dat - - .
Trong dé:
Téng i tr thir t6 DN (Muc A) 498.991.943.302 | 527.616.726.198 | 28.624.782.896
E1 | No thuc té phai tra 169.901.505.882 | 169.723.655.356 | (177.850.526)
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Trong d6: Gia tri quyén st dung dat méi
nhan giao phai nop NSNN - - -

E2 | Nguén kinh phi sw nghi¢p - - .

TONG GIA TRI THUC TE PHAN
VON NHA NUOC TAI DOANH 329.090.437.420 | 357.893.070.842 | 28.802.633.422
NGHIEP (A-(E1+E2))

(Nguén: Bién ban xdc dinh gid tri doanh nghiép theo phwong phdp tai san ciia Cong ty TNHH MTV
Pau tw Thiong mai va Dich vu Quoc té tai thoi diem 31/12/2014)

8.2. Xur ly tai chinh
a, Loi nhudn chwa phén phéi va lai vay ngén hang

- Loi nhuan sau thué lay ké dén 31/12/2013 sau khi bu 16 cua Xi nghiép San Xuét va
Thuong mai Son Pdng va trich 1ap cac quy theo quy dinh con lai 14 36.367.499.681 dong
bd sung tang vén Nha nudc;

- Giam 16 nim 2014 tir ngudn phai tra 14i vay ngan hang sd tién 1a 23.700.359.093 dong.
Cong ty c6 trach nhiém lap hd so, thi tuc dé nghi Ngan hang Phat trién Viét Nam xem xét,
xtr ly, x6a ng 1ai vay phai trd theo quy dinh;

- Pbi véi s6 no 13i vay con lai sau khi duoc xir 1y 1a 848.348.321 dong, Cong ty cd phan co
trach nhiém ké thira va xur 1y tiép theo quy dinh;

- Ddi voi két qua san xuét kinh doanh ctia Trung tim M¥ thuat va Dau tu phat trién vin hoa
thuoc Cong ty TNHH mot thanh vién Thuong mai va Dich vu Quéc té, da dugc Cuc thué
thanh phd Ha Noi kiém tra, Cong ty c6 trach nhiém diéu chinh vao két qua san xuat kinh
doanh giai doan hau ¢ phan.

b, Xt ly cong ng

Dbi voi cac khoan phai thu kho doi chua da hd so xir 1y (phai thu ciia Cong ty ¢d phan JSQ
s6 tién 14.605.567.655 dong, Cong ty co phan Thiét bj vat tu va cong trinh (TST) sd tién
2.374.217.523 déng), Cong ty TNHH MTV Pau tu Thuong mai va Dich vu Qudc té c¢é trach
nhiém hoan thién ho so theo quy dinh, néu dﬁy da can cu s€ duge xem xét xur 1y tai chinh vao giai
doan hau ¢ phﬁn.

Cong ty TNHH MTV Pau tu Thuong mai va Dich vu Quéc té co trach nhiém tiép tuc thuc
hién dbi chiéu x4c nhan cac khoan coéng no dén trude thoi diém chinh thirc chuyén sang Cong ty
c6 phan.

¢, Tinh vao gid tri doanh nghiép c6 phan héa cdic khodn dau tw tai chinh tai 31 doanh

nghiép khdc: Tong gia tri theo sd sach 1a 171.009.224.196 dong, tong gia tri danh gia lai 1a
173.412.451.419 dong.

9.  Taisan chii yéu ciia doanh nghiép

9.1 Tinh hinh siv dung dit

Tai thoi diém ¢ phan hoa, Cong ty dang quan Iy va st dung 03 16 dat tai Ha Noi, toan bo
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cac 16 dat trén dd thuc hién ké khai, sip xép theo Quyét dinh sé 1485/QD-UBND ngay
08/04/2015 ciia UBND TP HN Vé viéc phé duyét phuong an sip xép lai, xir 1y co so nha dat
thudc sé hiru nha nude cia Cong ty TNHH MTV Pau tu Thuong mai va Dich vu qudc té theo
Quyét dinh s6 09/2007/QB-TTg ngay 19/01/2007 ctua Thu tuéng Chinh phu.

Hinh thac st dung dat hién tai cia Cong ty dbi véi cac 16 dat 1a thué dét tra tién hang
nim théng qua hop ddng thué dat. Phuong an st dung dit sau khi c6 phan cua Cong ty 12 lua
chon hinh thuc thué dét tra tién hang nam, do vay theo quy dinh khdng tinh gié tri quyén st dung
d4t vao gia tri doanh nghiép. Tit ca cac diém nay déu dang duoc sir dung vao san xuat kinh
doanh va 1am van phong ciia Cong ty cu thé nhu sau:

BAN CONG BO THONG TIN BAN PAU GIACO PHAN LANDPAU 19
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Bang 05: Biang ké dat dai doanh nghiép dang sir dung tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép c6 phan héa (31/12/2014)

Digntich | M ‘ Phuong dn sir dyng
TT Vi tri ('m2) thac sie | Hién trang sir dung Ho so phap ly dat sau co phan hoa
dung
1 |S6 17 duong| 47,029 |Nhanudc | Van phong Cong | - Quyét dinh s6 679/QD-UBND 23/01/2003 cia Uy ban Nhan
Pham Hung, Trong d6: cho thué | ty; dan thanh phé Ha’ ch)’i vé viéc giao cho Cong ty Dich vu La(?
phuong M¥§ d??t tra Cang ICD; cho thué dong Hop tac Quoc te 55.2§0m2 tai x& My Dinh, Tw Lién’n de
binh 2, quan tien hang Kho va cho thué vin thuc hién du an xay dung diém théng quan noi dia thanh pho Ha
Nam Tu Liém, nam (thoi phong 1am viéc; NOI
Ha Not. han 50 - Quyét dinh s6 2107/QD-UBND ngay 04/5/2006 cia Uy ban
nam  tr Nhan dan thanh phé Ha Noi vé viéc Thu hdi 3.000m2 d4t tai x4
2003- M§ Binh, huyén Tir Liém do Cong ty Dich vu Lao dong Hop tac
2053) Qudc té dang st dung giao cho Cuc Hai quan tp.Ha Noi dé xay
11.959 5 Gop vén bing tai san dung tru s& 1am viéc Chi cuc hai quan Bac Ha Noi. Gop vén bing tai san

trén dat thanh lap
Cong ty c6 phan Pau
tu Bat dong san Quéc
té (theo van ban sb
7443/UBND-KT cua
UBND TP HN

- Quyét dinh s6 3761/QD-UBND ngay 21/09/2007 caa Uy ban
Nhan dan thanh phé Ha Noi vé viéc Diéu chinh tén st dung dat
va noi dung trich yéu va Didu 1 Quyét dinh sé 679/QD-UBND
ngay 23/01/2003 ciia Uy ban Nhan dan thanh phé Ha Noi.

- Cong van sd 7443/UBND-KT ngay 27/12/2007 cua Uy ban

trén dat thanh lap
Cong ty CP Pau tu
Bat dong san Quéc té
(theo van ban sb
7443/UBND-KT cua
UBND TP HN ngay
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ngay 27/12/2007). | Nhan dan thanh phd Ha Noi vé viéc gop von thanh lap moi Cong | 27/12/2007).
— ty TNHH NN mot thanh vién Cung tng Nhan lyc va thuong mai X
35.069,5 Thuc te quéc t& Ha Noi. INTERSEI?CO‘ \{a
INTERSERCO o i . . Cong ty co phan bat
dang quan I va sir | - (?uyeAt dln\h SO 2§31{QB:.UE:>NPA ngAay 1.5;/7/20,08 CuaA Uy bfim dong sin AZ dang
dung: Nhan dan Fhanh pho Ha Noi veé viéc cap Giay ching nhan quyeén thuc hien du &n tai
sir dung dat cho Cong ty TNHH Nha nudc mot thanh vién Cung | _ . \ x
o van ban SO
ung Nhan luc va Thuong mai Quoc té Ha Noi tai X8 My Binh, 5512/UBND-
huyén Tur Liém. KH&DPT ngdy
- Gidy chtng nhan Quyén st dung dat s6 AD692330. 04/07/2011 va vin
- Hop déng thu¢ dit tai 17 Pham Hing, My Pinh sé 3g- | Pan s0 68BL/UBND-
2003/DCND-HPTDTN ngiy 08/4/2003. QHKT ngay
. ) ) 01/10/2015
- Phu luc hgp dong thué dat tai 17 Pham Hung, My Pinh s6 38-
2003/DCND- HDTDTN-PL1 ngay 15/10/2007.
Cum 4, xa Son| 21.081 | Nhanuéc | Van phong lam | - Quyét dinh s6 1025-QD/UB ngay 08/9/1997 ctia Uy ban Nhan | - INTERSERCO
Pong,  huyén cho thué | viéc; Hé thdng kho | dan tinh Ha Tay vé viéc Thu hdi 21.081m2 dat cua Xi nghiép to | tiép tuc st dung nhu
Hoai Puc, Ha dat  tra | hang; lam nha ¢, | tim Pan Hoai va UBND x3 Son Pong trén dia ban xa Son Bong | hién trang, thué dat
Noi. tién hang | nha in, nha dé xe | huyén Hoai Puc dé giao Cong ty gidy Ha Tay thué xay dung | tra tién hang nim
nam (thoi | caa cdng nhan Nha may san xuét giay.
han 50 - Hop dong thué dat tai Cym 4, xa Son Pong, huyén Hoai Puc
nam -t s6 15/D-TD ngay 11/9/1997.
1997- ) ] i
2047) - Quyet dinh so6 5117/Qb-UBND ngay 01/10/2009 cua Uy ban

Nhan dan thanh phé Ha Noi vé viéc sap nhap Cong ty Gidy Ha

BAN CONG BO THONG TIN BAN PAU GIA CO PHAN LANDAU
CONG TY TNHH MTV PAU TU THUONG MAI VA DICH VU QUOC TE
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Tay vao Coéng ty TNHH nha nugc mét thanh vién Cung ung
Nhan lyc va Thuong mai Qudc té Ha Noi.

- Hién tai chua hoan tat tha tuc @& INTERSERCO Ky hop dong
thué dat.

o Dién tich ddt 2.716,1 m2 tai dia diém 358 dwong Lang, phwong Thinh Quang, qudn Péng Pa, Ha Ni (thué dat tra tién hang nam): INTERSERCO gop
von thanh lgp Cong ty cé phan Cung g nhan lc va thwong mai quoc té. INTERSERCO da diroc UBND thanh phé chdp thudn theec hién chuyén giao
quyén thué ddt cho Cong ty cé phan Cung #ng nhan liee va thircong mai quoc té.

BAN CONG BO THONG TIN BAN PAU GIA CO PHAN LANDPAU 23
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Cong ty co phan c6 trach nhiém ké thira va thuyc hién moi nghia vy v€ quan 1y, sir dung

dat theo quy dinh cua phap luat. Viéc chuyén nhuong, chuyén ddi, cho thué, thay doi

muc dich sur dung dat phai dugc su chép thuén béng van ban cuia UBND Thanh phé Ha

Noi. Cong ty ¢6 phan cé trach nhiém sir dung dat diing muc dich ghi trong hop dong,
néu sir dung dét sai myc dich, khong hiéu qua, UBND Thanh phé Ha Nbi s& thu hdi theo
quy dinh hién hanh cia Luat Dét dai.

9.2 Tinh hinh tai sdan doanh nghiép dang sir dung

Bing 06: Tinh hinh tai san ¢6 dinh tai thoi diém 31/12/2014

(Pon vi: dong)
Nguyén gia Gia tri con lai
T e - A
T Logi tai sin Gia tri so sach Gia tri xac Chénh léch Gia tri so sach Gia tri x4c Chénh lgch
dinh lai dinh lai
I :;';a” codinhhiu | 5 550 710.064 | 83.891.610837 | S0 032890873 | 19 983552 752 | 46.071.001.711 | 26.087.448.959
1 | Nhacira, vatkiéntrac | 39.476.886.478 | 72.822.323.260 | 33.345.436.782 | 16.574.433.344 | 40.491.211.733 | 23.916.778.389
2 | May moc, thiét bi 2.894.421.908 | 2.894.421.908 - 913.427.235 | 1.522.924.591 609.497.356
3 | Phuong tién vén tai 7.936.451.578 | 8.123.905.669 187.454.091 | 2.459.407.563 | 4.012.530.187 | 1.553.122.624
4 E,/h‘et b1 dung cu quan 50.960.000 50.960.000 - 36.284.610 44.335.200 8.050.590
Tai san ¢b dinh v
T vk ' 536.512.500 536.512.500 - 395.549.668 395.549.668 -
y | Phan mém kiem sodt 50.000.000 50.000.000 ) 35.268.818 35.268.818 -
bai do xe
5 | Chi phi dén b giai 486.512.500 486.512.500 - 360.280.850 360,280,850 )
phong mét bang
Téng cong 50.895.232.464 | 84.428.123.337 | 33.532.890.873 | 20.379.102.420 | 46.466.551.379 | 26.087.448.959
(Nguon: Bién ban xdc dinh gia tri doanh nghiép Cong ty TNHH MTV Dau tw Thuong mai va
Dich vu Quoc té)
Cong ty TNHH MTV Pau tu Thuong mai va Dich vu Quéc té 13 doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc cung cép dich vu logistic va dau tu thuong mai, gia tri tai san ¢b dinh: nha
clra, vat kién trac, may moc thiét bi, kho tang, bén bai... chiém khoang 10,58% trong tong
tai san cia INTERSERCO. Hau hét co s vat chat cia INTERSERCO bao gdm phan nha
clra va vat kién trac co thoi gian sir dung binh quan 9-10 nim, déu dam bao dap ung duoc
nhu cau luan chuyén, luu trir hang hoa ... cta khach hang. TU thoi diém xac dinh gia tri
doanh nghiép dén nay, INTERSERCO khong c6 su bién dong vé TSCP.
10. Danh sach cong ty con va Cong ty thanh vién
10.1 Danh sach Céng ty con
Gidy chim s x| TYIE
R ~ A y " g, . . Nganh nghé kinh Von diéu Ié ): *
TT Tén Cong ty nhan dang ky Dia chi x . nam
N : doanh (dong) o
kinh doanh gitr
Coéong ty cd phan | Sé: S6 17 duong | Kinh doanh dich vu | 15.000.000.000 | 51%
INTERSERCO My | 0106286937 Pham Hung, | Logistic
binh bang ky lan P. My Binh 2,
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dau: 23/8/2013
DKKD  thay
déi  lan 3
18/6/2015
Noi cip: So
Ké hoach va
Pau tu Tp.Ha
Noi

Q. Nam Tu
Liém, Tp.Ha
Noi

Cong ty c6 phan Pau
tu va Xay dung Qudc
t¢ - INTERSERCO
ICC

Sb:
0500563716
Ding ky 1an
dau:
21/06/2007
DKKD  thay
déi  lan  5:
21/01/2014
Noi cip: So
Ké hoach va
Pau tu Tp.Ha
Noi

S6 17 duong
Pham Hung,
P. My Binh 2,
Q. Nam Tu
Liém, Tp.Ha
Noi

Xay dung cac cong
trinh, du an

16.000.000.000

51%

cong ty co phan
Cung trng Nhan luc
va Thuong mai
Quéc té

Sb:
0105619421
Ding ky 1an
dau:
08/11/2011
DKKD  thay
d6i  lan S
06/05/2014
Noi cap: So
Ké hoach va
Pau tu Tp.Ha
Noi

S6 358, duong
Lang, P.Thinh
Quang,Q.Pbng
Pa, Tp.Ha Noi

Cung Ung va quan
Iy ngudn lao dong.
Chi tiét: Hoat dong
dich vu dua nguoi
lao dong di lam
viéc & nudc ngoai

12.000.000.000

51%

Coéong ty cd phan
Cang Hong Ha

Sb:
0500238339
Ngay cap:
07/04/2011
Noi cap: So
Ké hoach va
Pau tu Tp.Ha
Noi

S6 302, P. Lé
Loi,

Thi xa Son Tay,
Tp.Ha Noi

Bbc xép hang hoa,
cho thué kho bai,
kinh doanh véan
tai...

11.060.000.000

51%

(Nguon:

Céng ty TNHH MTV Pau tu Thirong mai va Dich vu Quoc té)

Cong ty dang trong qua trinh hoan thién viéc hop nhdt bao céo tai chinh va cam kér sé thue hién
dung theo quy dinh cua nha nudc:
- Vé phan qudn ly: ¢ cac cdng ty con cong ty ¢d cir nguoi dai dién quan Iy phan von.

- Vé phan giam st tai chinh: Thong qua nguwoi qudn Iy dai dién phan von tai cc cong ty con
va thie hién bao céo day di, kip thoi giri Héi dong thanh vién Cong ty me. Va dam bdao
hach toan vao lgi nhugn ciia Cong ty me day dii ¢o tire dirpe chia (néu co).

BAN CONG BO THONG TIN BAN PAU GIACO PHAN LANDPAU
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10.3 Danh sach Céng ty thanh vién, lién két

Giay chirng . A e Ty 1€
TT Tén Cong ty nhin ding ky DPia chi Nganh nghe kinh Vén diéu 1¢ (dong) | nim
; doanh o
kinh doanh gitr
1 | Cong ty cb6 phan | Sé: Toa nha Trung | Ban budn, ban 1é 65.000.000.000 | 47%
Thuong mai qubc té | 0104899254 tam Thuong mai | xe va may cong
INTERSERCO Viét | Pang ky 1an Interserco, SO 17 | trinh
Nam dau: duong  Pham
08/09/2010 Hing, P. My
PKKD thay dbi | Pinh 2, Q. Nam
lan 3:| Tt Liém, Tp.Ha
16/05/2014 Noi
Noi cip: S¢ Ké
hoach va Paiu
tu Tp.Ha Noi
2 | Cong ty cb phan | Sé: Tang 4 Ga hang | Van tai hang hoa 180.000.000.000 | (*)
Logistics hang | 0102355611 héa ALS, cang | bang duong bo,
khéng Ding ky 1an hang khéng | hang khong  luu
dau: 29/8/2007 | qudc t& Noi Bai, | giit hang hoa, dich
PKKD thay d6i | X& PhG Minh, | vu Logistics
lan 13: | Huyén Soéc Son,
30/7/2015 Tp.Ha Noi
Noi cip: S¢ Ké
hoach va Paiu
tu Tp.Ha No6i
3 | Cong ty cb phan | Sb:102642341 | S6 17 duong | Xay dung quan Iy 198.000.000.000 | 32%
Pau tu Bat dong san | Pang ky 1an Pham Hung, Xa | Dy 4n t6 hop
qubc té dau: My Dinh, Huyén | khach san, trung
30/01/2008 Tu Liém, Tp.Ha | tdm thuong mai
PKKD thay dbi | Noi
lan 3:
18/11/2010
Noi cip: S& Ké
hoach va Pau
tu Tp.Ha Noi
4 | Coéng ty cb phan | Sé: Cang hang | Hoat dong hoat 96.000.000.000 | 1,25%
Dich vu san bay 0104960269 khong quéc té | dong hd tro khac
Ding ky 1an Noi Bai, Thon | lién quan dén van
dau: Tan Pha, Xa | tai. Chi tiét: Hoat
22/10/2010 Pha  Cuong, | dong Pai ly vé
DKKD thay d6i | Huyén Soc Son, | may bay, thu tuc
lan 10: | Tp.Ha Noi Hai quan, giao
09/12/2015 nhan hang hoa
Noi cap: So Ké
hoach va Dau
tu Tp.Ha Noi
5 | Céng ty TNHH Khai | Sé: S 341, duong | Budn ban kim loai 50.000.000.000 | 10%
thac va ché bién da | 5200470386 Nguyén Tat va quang kim loai
An Binh—Yén Bai | Pang ky lan Thanh, t6 6, khu
dau: 2, Thi tran Yén
27/10/2009 Thé, Huyén Luc
DKKD thay d6i | Yén, Tinh Yén
lan 3: | Bai
BAN CONG BO THONG TIN BAN PAU GIA CO PHAN LAN PAU 26
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15/7/2015
Noi cap: So Ké
hoach va Pau
tu Tinh Yén
Bai
6 | Cong ty cd phan | So: S6 17 duong | Xay dung: cong 40.000.000.000 | 31,25
INTERSERCO-CB | 0104883790 Pham Hung, Xa | trinh  cbng ich, %
Piang ky lan | My Pinh, | duong sit  va
dau: 30/8/2010 | Huyén Tir Liém, | duong bo, nha cac
Noi cap: So Ké | Tp.Ha Noi loai..
hoach va Pau
tu Tp.Ha Noi
7 |Céong ty TNHH | Sé: Thi tran Quang | San xuat giay dép, 8.000.000.000 | 29%
INTERSERCO Cao | 4800737858 Uyén, huyén | xady dung nha cac
Bing Ping ky lan | Quang  Uyén, | loai, Ban budn phu
dau: tinh Cao Bang | ting va cic bd
01/06/2011 phan phu trg cta 6
Noi cip: S¢ Ké to va xe cd dong
hoach Déau tu co khéc.
tinh Cao Bang
8 | Coéng ty c6 phan Tu | Sé: 358 duong | Xay dung cong 1.200.000.000 | 29%
van Thiét ké cong | 0105393100 Lang, P. Thinh | trinh k¥ thuat dan
trinh Van hoa va | Ping ky lan Quang, Q. Pbng | dung khac
Xay dung dau: 05/7/2011 | Pa Tp.Ha Noi
DKKD thay doi
lan 2;
02/04/2015
Noi cip: S¢ Ké
hoach va Dau
tu Tp Ha Noi
9 | Truong trung cap | So: Xa Véan Canh, | Bao tao: Han dién, 10.081.963.869 | 30%
nghé Nhan lyc Qudc | 17/GCNDPKDN | huyén Hoai | han k¥ thuat cao
té Ngay cap: | buc, Tp.Ha Noi
09/07/2009
Noi cap: Uy
ban Nhan déan
Tp.Ha Noi - So
Lao dong
Thuong binh va
x4 hoi.
10 | Cong ty cb phan | Sé: 358 duong | Kinh doanh nha 8.000.000.000 | 5%
Kinh doanh dich vy | 0105773166 Lang, P. Thinh | hang va cac dich
INTERSERCO Ha | Pang ky lan Quang, Q. Péng | vu an udng phuc
Noi dau: Pa Tp.HANo6i | vu luu dong
16/01/2012
DKKD thay doi
lan 3
21/05/2014
Noi cap: So
KHPT Tp.Ha
Noi
11 | Céng ty c¢6 phan Pau | So: Phong 2, tang 2 | San xuat phan bén 300.000.000.000 | 5%
tu Cong nghiép Hoéa | 5300557305 s6 nha 511, | va hop chit ni to.
chat Lao Cai Ding ky 1an duong  Hoang | Chi tiét: San xuat
BAN CONG BO THONG TIN BAN PAU GIA CO PHAN LAN PAU 27
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dau:

22/12/2011
PKKD thay doi
lan 1:
23/05/2012

Noi cap: So Ké
hoach va Dau
tu tinh Lao Cai

Liém, P.Kim
Tan, Tp.Lao
Cai, Tinh Lao
Cai

phan bon nhu:
Phan dam Nirto,
Kali, Lan ...

12 | Céng ty cb phan Pau | Sé: S6 17 duong | Ban budn nhién 3.000.000.000 | 30%
tu Thwong mai va | 0106024681 Pham  Hung, | lidu ran, long , khi
Dich vu  DIN- | Pangky lan P.My DPinh 2, Q. | vd cic san phim
INTERSERCO Viét | dau: Nam Tu Liém, | lién quan.
Nam 30/10/2012 Tp.Ha Noi
DKKD thay doi
lan 1;
16/12/2014
Noi cap: S& Ké
hoach va Dau
tu Tp Ha Noi
13 | Céng ty c6 phan Tap | So: S6 19 Léang Ha, | Buon ban kim loai 180.000.000.000 | 6%
doan Pau tu Tai| 0102327734 P. Thanh Céng, | (Tri quing
chinh, vang Viét | Pang ky lan Q. Ba Dinh, | urannium va
Nam dau: Tp.Ha Noi thorium)
23/07/2007
PKKD thay doi
lan 3
16/11/2012
Noi cip: S¢ Ké
hoach va Dau
tu Tp.Ha Noi.
14 | Cong ty cb phan Pau | Sé: Tang 4 s6 324 | Ban buén thyuc 6.000.000.000 | 30%
tr Thuong mai va | 0201258048 Puong Pi | pham; van  tai
Dich vu Qudc té Hai | Pang ky 1an Ning, P.Pong | hang héa duong
Phong dau: Hai 1, Q.Hai|bd; dich wu
26/04/2012 An, Tp.Hai | Logistics dich vu
PKKD thay d6i | phong van tai duong bo
lan 1;
30/06/2014
Noi cip: S& Ké
hoach va Dau
tu Tp.Hai
phong.
15 | Céng ty cb6 phan | Sé: S5 17 duong | Ban buén nhién 6.000.000.000 | 20%

INTERSERCO 19

0105946475
Ping ky 1an
dau:
23/07/2007

Noi cap: So Ké
hoach va Dau
tu Tp.Ha Noi.

Pham Hung,
P.My Binh 2, Q.
Nam Tu Liém,
Tp.Ha Noi

liéu ran, long, khi
va cic san phim
lién quan. Chi tiét:
Ban buén xang
dau. Ban buén khi
dot.

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Pau tur Thirong mai va Dich vu Quéc té)

(*) Von diéu 1é theo BCTC tai ngay 31/12/2014 ciia CTCP Logistics Hang khong (ALS) la
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180.000.000.000 dong. Gid tri sé sdch phan von gop ciia INTERSERCO theo Ho so xdc dinh gid tri
doanh nghiép ngay 31/12/2014 vao ALS la 18.277.600.000 dong. Nedy 30/07/2015, ALS thuec hién thay
doi dang ky kinh doanh lan thir 13, von diéu 1é 270.000.000.000 dong.

11. Tinh hinh hoat déng kinh doanh va két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh trong
03 nim truée khi c6 phan héa

11.1 Ddanh gia chung

Nhin chung, trong 3 nam 2012, 2013, 2014 1a nhiing thoi diém tinh hinh kinh té thé
gi6i c6 nhimg dién bién hét sirc phirc tap, kinh té phuc hdi cham. Nam 2014, nén kinh té Viét
Nam co ban 6n dinh, lam phat duogc kiém soat, tang trudng kinh té co budc phuc hoi nhung
hiéu qua va sirc canh tranh con thip. Nhiéu doanh nghiép thu hep san xuét, phai déi dién véi
nguy co pha san. Hoat dong dich vu xuat nhap khau va giao nhan van tai tai cac ctra khau bién
gidi voi Trung Qudc dong cira dai han do Trung Qudc giy cing thang trén bién Pong, ha dit
trai phép gian khoan trong ving bién cua Viét Nam. Tinh hinh trén da c6 nhiing tac dong bat
loi dén sy phat trién cta nén kinh té cling nhu anh hudng truc tiép dén hoat dong kinh doanh,
cung cap dich vu va dau tu cia INTERSERCO.

Doanh thu cac nam ctia Coéng ty c6 su thay doi thiéu 6n dinh. Vi du nim 2013, tong
doanh thu dat 184.974 triéu dong, so v6i nam 2012 chi dat 73%, nam 2014 tong doanh thu cua
Cong ty 1a 191.774 triéu dong, so v6i 2013 ting 3%, theo bao cdo, tong doanh thu 9 thang
nam 2015 cua Cong ty 1a 89.083 triéu dong. Tuy Cong ty dd nd luc dé ddy manh hoat dong
cung cip dich vu, dau tu, kinh doanh nhung doanh thu va lgi nhuan ciing khong duoc cai
thién nhiéu qua cic nam.

Bing 07: Co cAu doanh thu thwe hién 2012 — 9 thang diu nim 2015
(Pon vi: Tr dong)

Niim 2012 Niim 2013 Niim 2014 9 thang

Tiéu chi nim 2015
Gia tri % Gia tri % Gia tri % Gia tri
(Tr.dong) 22(())1121/ (Tr.dong) 2013/ (Tr.dong) 2014/ (Tr.dong)
2012 2013

Tong doanh thu 254090 | 62 | 184974| 73 | 191.775| 103 89.083
- Doanh thu ban hang | 178.959 56 | 134.979 | 75| 129.356 96 70.423
- Doanh thu logistisc 34.265 81| 28994| 85| 27.958 96 12.983
- Doanh thu khac 3.882 72 3407 | 88 50 1,5 167
- Doanh thu XKLD 3.086 77 0 0 0 0 0
dzu(;ag: E'L?n?“t 6855 74 80241 4470 4331| 53 1.809
- Thu nhdp khac 27.043 | 102 9568 | 35| 30.079| 314 3.701
Lei nhuan gop 19.152 | 82,78 | 22.118 | 1155 | 11.429,8 | 51,67 9.774

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2012, 2013, 2014 va 9 thang nam 2015 do Cong ty TNHH MTV
Pau t Thirong mai va Dich vu Quac té tir 1dp)
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Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu 3 nam gan day c6 sy ting giam khong 6n
dinh. Nam 2013 dat 22.118 triéu dong ting 15,5% so v&i nam 2012 do gia vén hang ban
giam. Nam 2014 lgi nhuan gop giam manh so véi nam 2013 tir 22.118 triéu dong xudng
11.429,8 triéu ddng do doanh thu ban hang giam nhung gia vén hang ban ting.

Doanh thu tir ban hang luén chiém ty trong Ion trong téng doanh thu caa Cong ty (binh
quan trén 70% ) tuy nhién do anh huéng caa tinh hinh kinh té ¢6 nhiéu dién bién khong thuan
loi nén doanh thu ban hang ciling ¢6 xu hudng giam qua cac nam. Mang dich vu logistics ciing
dong gop binh quan trén 14% tdng doanh thu, 1a mot trong nhitng hoat dong cha yéu, xay
dung nén thuong hi¢u INTERSERCO, ciing la mang hoat dong dem lai lgi nhuan I6n nhat
trong tong loi nhuan cia Cong ty. Doanh thu tir hoat dong xuat khau lao dong ké tir nam 2013
khong thé hién trén BCTC cua Cong ty do mang hoat dong nay da dugc chuyén giao toan bo
cho Cong ty con 1a Cong ty c6 phan Cung &ng va Nhan luc québc té thuc hién.

11.2 Chi phi hoat déng kinh doanh

Chi phi hoat dong kinh doanh 13 vin dé ma tit ca cac doanh nghiép phai quan tim nhat
trong qua trinh hoat dong ctia minh. Linh vuc hoat dong chinh cua INTERSERCO la dich vu
logicstic va dau tu thuong mai nén Cong ty str dung rét it nguyén liéu. Chi phi chu yéu cua
Cong ty la cac chi phi: chi phi gia von hang ban, chi phi nhan céng, chi phi dich vu mua ngoai
va chi phi quan 1y doanh nghiép.

Bing 08: Co ciu chi phi 2012 — 9 thang diu niim 2015

Nim 2012 Nim 2013 Niim 2014 9 thang nam 2015
o Ty Ty Ty Ty
chitee Gia tri (@dng) |""Y| Giatri (adng) |"°"Y| Gia tri (adng) | Y | Giatri (adng) | Y
HOND 1 prr HEND | prr HEND | prr HENS prT
(%) (%) (%) (%)
Gia von hang| 501 039,770,892 91,30 145.263.294.824 86,79 145.923.551.844 92,73
e 039.770. : -203.294. * 9ES99% ! 73.798.988.089 88,30
Chiphitai | 4715034994 214 3.437.873.705 205 1.844.310.157 117 0.94
i 785.804.715 0.
Chi phi ban 737.737.92 4 45.1 2 1.127.912 4
. 37.737.920 0,3 536.945.163 0,32  851.127.912 05 s7a1818190 033
Chi phi quan
" 16879870662 767 20.691.720.857) 1236 19630651505 1247 o001 e aid  gegg
Chiphi khac | 9-398.734.828 427 11.314541648 6,76 43.788.124.370 27,83  1309.819.024 157
Trf_”gh‘{@r‘g 232.771.158.296/ 105,71 181.244.385.197/108,28 212.037.765.788 134,74  89.440.275.465( 107,02
chi phi
[;Of?”h thu 1220.191.807.543 167.381.437.386 157.365.009.175 83.573.547.139
thuan

(Nguon: BCTC kiém todn ndm 2012, 2013, 2014 va 9 thang nam 2015 do Cong ty TNHH MTV

Paéu tw T hwong mai va Dich vu Quéc e tw ldp)
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Luru y: Cdc céng ty con ciia Cong ty dwoc UBND thanh phé chdp thudn cho gép vén thanh ldp
theo Quyét dinh s6 6988/0OP-UBND ngay 18/12/2015 vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép va
phirong én cé phan héa nén Cong ty khéng ldp Bdo cdo tai chinh hop nhat.

Téng chi phi 03 ndm tir 2012 dén 2014 bién ddi khong déu qua cac nam. Trong d6, chiém
ty trong chi yéu 1a chi phi gia von hang ban (binh quan chiém khoang 90% doanh thu thuan
cia INTERSERCO).

Chi phi quan 1y doanh nghiép (da phan 1a chi phi lwong can bd nhan vién) ciing chiém ty
trong kha cao trong tong chi phi. Chi phi quan 1y niam 2013 ting do Céng ty thuc hién diéu
chinh Ivong cho CBCNV.

Chi phi khac c6 xu huéng ting, nim 2012 1a 11.314.541.648 dong, chiém 6,76% tong
chi phi, naim 2014 ting manh 1én 43.788.124.370 dong, chiém 27,83% tong chi phi 1a do Cong
ty két chuyén ndt phan con lai ctia chi phi du an phao hoa phuc vu 1000 nim Thing Long Ha
N6i (10/10/2010).

11.3 Trinh dj cong nghé va ning luc kinh doanh

He¢ thdng phuong tién va trang thiét bi cia Cong ty hién nay bao gém 06 xe dau kéo va
hé thong ro mooc ¢ kha ning van chuyén hang c6 trong tai tir 25 tdn dén 60 tin déu gan thiét
bi GPS dé giam sat hanh trinh hang hoa duoc van chuyén an toan tuyét ddi, di dung 10 trinh,
ding tuyén duong theo quy dinh, c4c trang thiét bi phuc vu cho vi¢e boc d& hang tai kho nhu

xe nang, bang tai, may tinh phuc vu viéc quan ly hang trong kho...

Tuy nhién sé luong xe dau kéo con rat nho, chua dap Gmg duoc yéu cau van chuyén nén
khi phat sinh sé luong don hang van chuyén 16n Cong ty phai thué ngoai dé kip thdi han giao
cho khach dan dén tang chi phi anh huéng dén lgi nhuan hoat dong.

Bang 09: Mt s6 thiét bi, phwong tién va kho bii phuc vu kinh doanh tai thoi diém

31/12/2014 cia Cong ty TNHH MTV DPau tw Thwong mai va Dich vu Qudc té
Pon vi tinh: Pong

y S6 Gi4 tri s6 sach
Nam Lo s
A exs . Xuat xw lwgng i s
Tén tai san St A N . K Gia tri con
dung (hé Nguyén gia Pi khau hao lai
: thong) :
2 5 6 7 8 (9)=(7)-(8)
gi‘“’““g tign van 7.936.451.578 | 5.477.044.015 | 2.459.407.563
Xe O t6 CAPTIVA | 2008 | Viét Nam 01 494.237.454 | 337.728.901 | 156.508.533
Xe dau kéo 2010 |-M¥ , 04 2.322.725.366 | 2.322.725.366 0
Romooc Trung Quoc 02
3 | XeDaukeo 2011 | 17uUng Quoc 02 1.337.600.000 | 1.020.202.685 | 317.397.315
Dongfeng
4 | Romooc 2010 | Trung Quéc 04 365.643.484 | 253.915.980 | 111.727.504
5 é:rﬁrs) Toyta 2011 | ViétNam 01 1142542728 |  473.280.047 | 669.262.681
6 | Xe 60 Ford 23 2011 | Viét Nam 01 1.010.348.636 | 662.578.7763 | 356.769.860
Xe 0 t6 Ford Viét Nam
7 | Everest 7 ehd 2011 01 774.353.910 | 492.6423.996 | 281.709.914
BAN CONG BO THONG TIN BAN PAU GIA CO PHAN LAN PAU 31
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8 z;egoto Hiace 16 | 551, | VictNam 01 480.000.000 | 219.777.180 | 260.222.820
Il | Hé théng kho 15.414.706.642 | 9.737.529.688 | 5.677.176.954
Kho ngoai quan, 1.994
1 | nha phuc vu ky 2005 994, | 8 502,678,645 | 6.004.053.317 | 2.498.625.328
n 74 m2
thuat
Nha kiém héa va 1188
2 | nhalamviectam | 2004 S0 | 2640020959 | 2.147.088.170 |  492.932.789
hai quan
3 | Khothongquan | 2009 5095 | 3.796.425.570 | 1.351.801.533 | 2.444.624.037
g4 | NhakhoOLtaiICD | 5, 10710 514545234 | 168.965.060 | 45.580.174
M¥$ Dinh m2
5 | Nhatnmgbaytal |,y 4 70,85 261.036.234 65.621.608 | 195.414.626
17 Pham Hung m2
11 | May méc, thiét bi 2.894.421.908 | 1.980.994.673 | 913.427.235
1 | Van phong Ha Noi
Tram bién thé dién Viét Nam
11| camoe 2010 01 | 1.081.818.182| 669.693.450 | 412.124.732
Hé thong dién, Viét Nam
1.2 | nuéc (kho lanh 2012 01 78.910.703 |  78.910.703 0
INTERFOOD)
1.3 | Hethong kiemsoat |, 5 | Viét Nam 1 587.818.647 | 173.185.277 | 414.633.370
bai do xe
9 Xinghiép Son
pang
May bién thé Viét Nam
2.1 | pry DI 1999 1 492.561.176 | 427.204.043 |  65.357.133
2.2 gig'ﬁtégltu butram | 5po | ViétNam 1 27.360.000 |  15.048.000 |  12.312.000
2.3 | He thong dien 1099 | Viet Nam 1 603.453.200 | 603.453.200 0
24 | Héthongdiénvao | 54, | Vit Nam 1 22.500.000 |  13.500.000 9.000.000
xuong Go

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Pdu tw Thwong mai va Dich vy Quéc té)

11.4 Tinh hinh nghién ciru va phdt trién sin phim mdi

Bén canh cac dich vy hién dang cung cdp, INTERSERCO dang t6 chtc trién khai nhiéu
hoat dong nghién ctru va phét trién san pham mai, bao gom:

- Pau tu xay dyng cang ICD méi, quy md Ién, trang thiét bi hién dai nham phuc vu tét
hon nira nhu cau ngay cang cao caa khéach hang.

- Trinh Chinh phu xin &p dung co ché dic tha 1au dai cho cang ICD.

- Trién khai tng dung cdng nghé théng tin hién dai trong hoat dong cua tat ca cac bo
phan phong ban, lién tyc dau tu nang cap phan mém quan ly nhiam tbi da hoa hiéu qua hoat
dong kinh doanh va quan ly.

- Chd trong cong tac dao tao va phat trién nguon nhan lyc. Cong ty tién hanh xay dung
cac chuong trinh dao tao cu thé, phll hop véi timg nhan vién dam bao cong tac nay duoc thyuc
hién mot cach thuong xuyén, sat vai nhu cau cong viéc thuc té. Mot sé hinh thirc dao tao, phat
trién dang duoc ap dung tai Cong ty gém: dao tao tai chd, cir c4c nhan vién nghiép vu tham du
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cac khoa huan luyén ngan han vé dai ly giao nhan do IATA, VIFFAS... t6 chuc.
11.5 Tinh hinh kiém tra chit liwgng sin phiam

- Y thie duoc tam quan trong cua chat lugng san pham dich vu trong diéu kién hoat
dong kinh doanh ngay cang canh tranh, INTERSERCO da cht trong xay dung mot hé thong
quan ly chit lugng theo tiéu chuan québc té ISO 9001: 2008 trong d6 mé ta rd rang vé chic
ning nhiém vy cua ting cd nhan dinh kém véi quy trinh hudng dan thuc hién. Do vay, Cong
ty dam bao duoc tinh 6n dinh vé chit lugng dich vu kha cao. Bén canh d6, co ché quan ly
phan quyén & tirng bd phan trong Cong ty duoc to chic mot cach rach roi nén ting cudng
kha nang quan |y vé trach nhiém cong viéc ddi véi tirng cac nhan mét cach chit cha.

11.6 Hoat dong Marketing

- Hién tai, viéc quang ba thuong hi€u, xay dung hinh dnh cia Cong ty mac du da duogc
dau tu nhung chua dat dugc hiéu qua nhu mong muén. Hé théng Website ciia Cong ty méi chi

dap tmg mot phan nhitng thong tin hitu ich phuc vu khach hang.

- Nén kinh té ngdy cang phat trién, qué trinh hoi nhap dién ra cang nhanh s& mang dén
cho cac doanh nghiép trong nudc nhiéu co hoi nhung ciing khong it nhimg thach thirc. Mot
trong nhing thach thirc d6 chinh 13 canh tranh. Dé nang cao ning luc canh tranh cua minh,
ngoai viéc nang cao niang luc san xuat, trinh d6 cong nghé thi cic doanh nghiép can phai chi

trong t6i viéc tim kiém thi trudng, khai thac, quang ba san pham t6i cac khach hang tiém ning.

- Khi thyc hién chu truong chuyén ddi hinh thire hoat dong tr doanh nghiép nha nudc
sang cong ty cO phan, nham day manh va phat trién kha nang hoat dong cia Cong ty trong
tuong lai, trong thoi gian téi va nhimg nam tiép theo Cong ty s& khong ngimg nd luc tiép tuc
xdy dung quang ba hinh anh ctng cb thuong hiéu dé c6 thé thu hut thém nhiéu khach hang
tiém nang hon nita bang cac hinh thirc PR trén bao chi, tham du cic chuong trinh toa dam x(c
tién dau tu, tham gia cac chuong trinh hoi chg trién 1am trong va ngoai nudc.

11.7 Nhan hiéu thwong mai, dang ky phdt minh sdng ché va bin quyén

*

(INTERSERCO)

- Nhan hiéu hang hoa da dang ky:  1s0 9001:2008

- INTERSERCO duoc cép Gidy chimg nhan ding ky nhan hi¢u hang hoa s6 115461
do Cuc S& hitu tri tué cp theo Quyét dinh sb 25801/QB-SHTT ngay 05/12/2008.

11.8 Cdc hop dong I6n dang thwc hi¢n hoic di ky két

Bang 10: Céac hop dong 16n dang thue hién

TT S6 hop dd Tén dbi t4 San pha Gid tri
0 hop dong en doi tac an pham (dfﬁng)
CTCP Van tai thwong mai N
1 | 05/HbMB-2014 va XNK Thién Ti Quang sat 24.864.000.000
BAN CONG BO THONG TIN BAN PAU GIA CO PHAN LAN PAU 33
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1S0 9001:2008

01/HDMB/2014 %Tg; Mang gan Chicn Silico 24.756.050.000
Céng ty TNHH MTV Dich
0u2 T VIIAIDKIL | 4 i Thuong mai Hign | Da ép lat 4.293.240.765
Thay
Cong ty TNHH Dau tu va . N
34/2014/HDKT Phat trién B éng Gia Phat Cat den san nén 52.730.000.000
SHSS/I%?I\IIzIé?KT- Cong ty TNHH MTV Xay | Cung cdp cétden | 1o g0 000 o
INTERSERCO dung N&G Corp va san nén
Cong 124.443.290.765

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Pdu tw Thwong mai va Dich vu Quoc té)

11.9. Thuec trang vé tai chinh ciia Cong ty trong 3 niam 2012 - 2014

CONG TY TNHH MTV PAU TU THUONG MAI VA DICH VU QUOC TE

. 9 thang nam
TT Chi tiéu Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014 2015
TONG TAI SAN 541.763.422.540 | 524.968.981.668 | 523.466.443.302 | 491.818.599.986
| | Taisannginhan | 316.128.993.810 | 318.591.584.449 | 315.855.828.266 | 292.800.399.605
1 | Tien va cac khoan | 54 199200211 | 36.015.190.518 | 45.217.915.400 | 39.413.526.732
tuong duong tién
p | Cac khoan dau tw tdi | 59 500 280 559 | 12142.500.027 | 12.757.051.900 | 12.757.051.900
chinh ngan han
3 | Céc khoan phai thu | 185.538.771.060 | 203.756.804.308 | 161.942.347.051 | 152.513.659.765
4 | Hang tdn kho 48.088.003.692 | 45.575.371.294 | 66.802.424.147 | 58.871.673.041
5 Iﬁéc san ngan han | 55604138318 | 21.101.628.302 | 29.136.089.768 | 29.244.488.167
11 | Taisan dai han 225.634.428.730 | 206.377.397.219 | 207.610.615.036 | 199.018.200.381
Céc khoan phai thu -
1| & ; ] -
dai han
2 | Tai san ¢b dinh 42.478.241.210 | 38.837.650.922 | 25.349.352.006 | 25.316.741.782
g | Cac khoan dau tw i | 1 g1 256 179 987 | 166.676.339.212 | 181.726.672.296 | 173.405.003.710
chinh dai han
4 | Taisan dai han khac |  1.400.107.533 863.407.085 534.590.734 296.454.889
\T/?-)NG NGUON | o1 763.422.540 | 524.968.981.668 | 523.466.443.302 | 491.818.599.986
11 | No phai tra 200.634.710.255 | 170.726.835.329 | 193.601.864.975 | 162.813.837.284
1 | No ngén han 185.510.182.946 | 157.879.323.020 | 183.651.911.058 | 152.913.883.367
2 | No dai han 15.124.527.309 | 12.847.512.309 | 9.949.953.917 | 9.899.953.917
vV r’:'g;“’” von chit s& | 51 198 712 285 | 354.242.146.339 | 329.864.578.327 | 329.004.762.702
1 | Véncuachi s hitu | 341.128.712.285 | 354.242.146.339 | 329.864.578.327 | 329.004.762.702
BAN CONG BO THONG TIN BAN PAU GIA CO PHAN LAN PAU 34




TN s
>
\\=:t 4 4“ WSS
150 9001:2008 CHUNG KHOAN PHO WALL
. 9 thang ndm
TT Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

2015

quy khac

Nguodn kinh phi va

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2012, 2013, 2014 va 9 thang nam 2015 do Cong ty
TNHH MTV Péu tuw T hwong mai va Dich vu Quéc 1é tw ldp)

11.10 Két qud kinh doanh ciia Cong ty trong 03 nam gan ddy

TT Chi tiéu Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014 9 thang nim
2015
Gia % Gia % Gia % Gia
tri (dong) 2011 tri (dong) 2012 tri (dong) 2013 tri (dong)
1 | Téng tai san 541.763.422.540 | 114,69 | 540.398.200.163 | 99,75 | 523.466.443.302 | 96,87 | 491.818.599.986
2 | V6n Nha nwéc
theo sb séch ké 262.034.419.814 | 108,88 | 296.214.008.767 | 113
toan 338.671.953.640 | 114,33 | 333.798.875.592
3 | Téngdoanhthu | 254.090.117.780 | 62 | 184.973.642.147 | 73 | 191.775.256.786 103 | 89.083.368.935
- Doanh thu ban
hang 178.958.831.300 56 134.979.479.466 | 75 129.356.365.745 96 | 70.423.383.437
- Doanh thu
logistics 34.265.214.488 o1 28.994.828.941 | 85 27.958.251.612 % 12.982.874.008
- Doanh thu khac 3.881.691.206 | 72 3.407.128.979 | 88 50.391.818 1,5 167.289.694
- Doanh thu XKLP 3.086.070.549 77
- Doanh thu hoat
dgng tai chinh 6.855.036.092 | 74 8.024.089.170 | 117 4,331,387,410 54 1,809,007,230
- Thu nhdp khac 27.043.274.145 | 102 9.568.115.591 | 35 30,078,860,201 314 3,700,814,566
4 | Téng chi phi 232.771.158.296 | 67 | 181.244.385.197 | 78 | 212.037.765.788 117 | 89.440.275.465
5 | Téng lgi nhuin
ké toan trwéc 21.318.959.484 | 85 3.729.256.950 17 | -20,274,137,883 -544 -356,906,530
thué
6 | Ty suat lgi
nhuan thuan/vén 1,1% | 15 1,1% | 100
cha sé hiru - - -
7| Nop ngan sach 20.088.362.006 | 79 | 22511.634.657 | 112
NN 24.486.662.430 96 | 31.225.156.063
Ng phai thu 185.538.771.060 | 127 | 203.756.804.308 | 109 | 161,942,347,051 79 | 152,513,659,765
Ng phai tra 200.634.710.255 | 123 | 170.726.835.329 | 85 | 193,601,864,975 113 | 162,813,837,284
Ngvay nganhgn | 185.510.182.946 | 132,8 | 157.879.323.020 | 85 | 183.651.911.058 | 116,32 | 152.913.883.367
Trong dé: Ny qua
han ) i i ’
No vay dai han 15.124.527.309 | 64,96 | 12.847.512.309 | 85 9.949.953.917 | 77,45 9.899.953.917
Trong dé: Ny qua
han ) i i ’
10 | Thu nhap BQ
ngudi lao dong 5.600.000 | 86,15 4.870.000 | 86,96 8.080.000 | 165 8.605.000
(ddng/thang)
11 | Sélao dong 123 | 96,09 106 | 86,17 69| 65 78
12 | Téng quy lwong 7.778.522.462 | 77,56 5.311.200.000 | 95,12 4.131.680.000 | 95,55 5.684.632.462

(Nguon: BCTC kiém toan nam 2012, 2013, 2014 va 9 thang nam 2015 do Cong ty TNHH MTV
Pau tw T huwong mai va Dich vu Qu6’c 1é tr lap)
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Dbi véi khoan thu tir mang hoat dong cung tmg lao dong quéc té theo hop dong, 1a mang
hoat dong truyén théng cua Cong ty tir nhitng ngdy dau thanh lap, ké tir nam 2013,
INTERSERCO thyc hién chuyén giao toan b linh vuc nay cho Cong ty c¢b phan cung tng
nhan lyc va Thuong mai qubc té - Cong ty con cia INTERSERCO. Cong ty con ké thira va
phat trién hoat dong cung ung nhan lyc, do vay doanh thu tir xuét khéu lao dong khong thé
hién trén bao cao tai chinh cua INTERSERCO nam 2013, 2014 ma dwoc hach toan vao doanh
thu hoat dong tai chinh.

Dbi v6i hoat dong kinh doanh logicstic va ban hang, do chiu anh hudng cua tinh hinh
kinh té thé gidi nén doanh thu c6 phan bi sut giam, mic di Ban Tong Giam ddc va toan thé
CBCNV trong Cong ty da nd luc hét sirc nhung két qua van chwa dat dugc nhu mong mudn.

Tuy phai d6i dién v6i nhiéu kho khin nhung vé co ban Cong ty van bao toan duoc von
Nha nudc, ty suat loi nhudn sau thué/von chi s¢ hiru c6 tang truong, Cong ty thuc hién day du
cac nghia vu ndp ngan sach Nha nudc, muc thu nhap binh quan cta ngudi lao dong dugc 6n
dinh, dam bao doi sdng.

Nam 2014, tong loi nhuan ké toan trude thué 1a -20,274,137,883 dong la do cac yéu td
gay anh huong:

- Cong ty hach toan phan con lai chi phi du 4n phao hoa 10/10/2010;
- Cong ty hach toan giam thu nhép tir Dy 4n Trung tdm thuong mai Interserco Viét Nam;
- Tién thué dat Cong ty phai ndp bd sung do diéu chinh ting ctia Nha nude tir nam 2011;
- Cong ty phai bu 16 cho Xi nghiép Son Pong vi:
+ Hoat dong chi yéu ctia Xi nghiép Son Pong 1a cho thué kho nhung mit bang chua
khai thac hét nén ngudn thu chi du trang trai cac chi phi thuong xuyén duy tri hoat
dong cua Xi nghiép;
+ Chi phi lay vay dau tu 16n do ton tai cii tir Cong ty Gidy Ha Tay dé lai phai tra;

11.11 Nhitng nhén té anh hwong dén hoat dpng sin xuit kinh doanh 03 nam truée cé
phin héa

+ Thudn lgi

- Ban Tdong Giam dbc Cong ty va bd phan quan 1y ning dong, doan két nhat tri cao

trong viéc dinh hudng va t6 chirc thyc hién san xuat kinh doanh.

- Cong ty bdo dam viéc lam cling nhu thu nhap 6n dinh cung véi viée dam bao cac ché

d6 cho ngudi lao dong di co tac dung tich cuc dbi v6i sy phat trién bén viing ciia Cong ty.

- Viéc duy tri h¢ théng quan 1y gon nhe, khoa hoc va hi¢u qua cung vdi cac quy dinh,
ché do thuong phat nghiém minh, dang lac, dung chd thuc ddy CB-CNV nd luc thuc hién
nhiém vy, gin bo véi cong viéc.

- Hoat dong thuong xuyén, lién tuc cia to chirc Pang, Cong doan Cong ty da gan két
cac hoat dong san xuat kinh doanh v&i quyén lgi ngudi lao dong, gop phan ning cao tinh than

doan két, trach nhiém cua tap thé CB-CNV Céng ty tao hiéu qua trong cong viéc.
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- Cong ty nhan dugc sy ung ho tao diéu kién cta céc co quan chtrc ndng cua thanh phé
Ha Noi.
* Kho khan

- Sy canh tranh ngay cang gay git trong linh vuc logistics.

- Xuét khiu lao dong gap kho khan do tinh trang suy thoai kinh té, ty 1¢ that nghiép gia

tang, sb lugng Cong ty tiép nhan lao dong nudc ngoai giam sit.

- Ngu@)n nhén lyc con chua bét kip dugc véi su phat trién cua Cong ty doi hoi BLD

Cong ty phai chu trong hon nita viéc xdy dung chién lugc phat trién ngudn nhan Iyc.

- Hé théng phuong ti€n van tai va trang thiét bi phuc vu cho dich vu logicstic cua
Cong ty con thiéu, Cong ty phai d6i mat véi thach thie doi hoi phai mua sim, d6i méi thiét bi
va cong nghé din dén viéc can phai dau tu 16n trong khi tiém lyuc vé tai chinh cia Cong ty con

han ché.

- Thuong hiéu INTERSERCO di dugc dau tu dang ké, song chua dap Gmg xu thé phat
trién, vi viy mirc do anh huong thuong hiéu trén thi trudng chua 16n, chua xtng véi tiém luc
va kha nang.

- Vi tri cua Cong ty tai 17 Pham Hung, My DPinh 2, Nam Tu Liém, Ha Noi ngay cang
tré thanh trung tim do toc do d6 thi hoa nhanh ctia Ha Noi, nhat 1a khu vuc My Pinh. Nhu
vay, cang ICD noi dia s€ bi anh huong, khong thuan tién cho xe van tai, nhét 1a xe container
ra vao va quy mo cua cang khong con phu hop, dit ra yéu cau can phai c6 ké hoach tich liy
tai chinh va dau tu rat 16n khi di doi co so cho phi hop quy hoach va dinh hudng phat trién
cua Cong ty.

12. Vi thé ciia Cong ty so v6i cac doanh nghi¢p khac trong nganh
+ Vjthé ciia Cong ty trong nganh

La 1 don vi cung g dich vu logistic, Interserco co6 lgi thé vé co s ha tﬁng, co cang
ICD My Pinh véi trang thiét bi hién dai, dwoc Thu tuéng Chinh phu cho phép &p dung co ché
dac thu.

Cang théng quan noi dia (ICD) déng vai trd 1a mot mat xich quan trong trong chudi van
tai da phuong thire. ICD 12 noi tap két hang hoa xuat tir cac chu hang, dong thanh container sau
d6 chuyén ra cang va theo chiéu nguoc lai nhan hang nhap tir cang d&é d& hang khoi container,
van chuyén dén nguoi nhan. Bong thai, viéc thdng quan ciing dugc thuc hién tai ICD. Do do,
¢6 thé noi rang ICD la mot bo dém hay canh tay vuon dai cua hé thdng cang bién, giam tinh
trang ach tic tai cang bién.

Hién tai, hoat dong hé thong ICD & phia Nam phat trién manh m& hon phia Bic véi san
lwong hang hoa théng qua gap khoang 3,5 lan va trung chuyén dugc khoang 50% hang hoa
cho hé théng cang mién Nam. Nguyén nhan cha yéu I1a do hé théng ICD phia Bic chu yéu
két néi vai cac cang bang dudng bo ma khong cé két ndi duong bién va vi tri kha gan cang bién
do d6 khéng gia tang hiéu qua trong viéc cit giam chi phi van chuyén.
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Thong ké hé thdng cang ICD Viét Nam hién nay:

Téng dién tich Dién tich kho

(mét vuodng) (mét vudng)
ICD Gia Lam 720
ICD Viét Tri 20,000
Phia Bic ICD Hai Duong 120,000 24,000
ICD My Pinh 47,000 10,000
ICD Tién Son 77,000 40,000
ICD Phudc Long 120,000 5,000
ICD Sotrans 100,000
ICD Transimex 93,970 20,000
ICD Tanamexco 130,000 8,000
Phia Nam ICD Phdc Long 160,000
ICD TC — Long Binh 800,000 341,900
ICD TC — Séng Than 500,000 164,500
ICD Tén Tao 80,000 15,000
ICD Bién Hoa 170,000 30,000

(Nguon: Bao céo nganh Logistics thang 07/2015)

S6 lidu thong ké trén cho thay dién tich cang va kho cia INTERSERCO mdi chi ¢ mirc
trung binh cta phia Bic, quy md con han ché. Doi xe van chuyén chuyén dung ciia Cong ty
con mong (6 xe dau kéo container va 6 romooc), van con phai thué don vi van chuyén ngoai
khi phat sinh s6 lugng don hang van chuyén 16n lam ting chi phi gdy anh hudng dén lgi nhuan
kinh doanh. Dé tr¢ thanh nha cung cép dich vu logistics hang dau, Cong ty con can phai huy
dong nguén luc tai chinh 16n dé dau tu toan dién vé hé théng trang thiét bi, m& rong cang, xay
dung hé thong kho bai hién dai dong bo, nang cip cong nghé thong tin trong hoat dong
logistics.

&  Trién veng phét trién nganh

Nganh logistics ctia Viét Nam vdi tong tri gia 50-60 ty d6 la My hién dang ting truong
nhanh chong, tuy nhién mirc do phét trién van con twong ddi so khai. Nganh ndy dang ting
truong voi toe do 20%/nam, duoc du kién duy tri ty 18 ting trudng cao trong vong 2 thap ky téi
nh¢ dugce ting truong kinh té dan dat, ting trudng quy mo va tinh hién dai cua cic co so san
xuat va xuat khau, tinh thAm nhép nhanh chéng ciia cac t6 chirc ban 1¢ va nganh thuong mai
dién tir dang phat trién manh.

Nudc ta co bo bién dai khoang 36.260km trai dai tir Bic dén Nam, nhiéu cang bién nudc
sau, & trung tim khu vic Chau A — Thai Binh Duong va ndm trén tuyén hang hai qudc té, Viét
Nam 1a qudc gia c6 diéu kién ty nhién va vi tri dia 1y thuan loi dé phat trién dich vu logistics.
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Vi¢t Nam dang trong qua trinh hoi nhédp vao nén kinh té khu vuc va toan ciu, cac hiép
dinh thuong mai tham gia nhu AFFA, ACAFTA (Khu vuc Mau dich Ty do ASEAN-Trung
Quéc), AKAFTA (Khu vic Mau dich Ty do ASEAN-Han Quéc), AJCEP (hiép dinh hop tac
kinh té toan dién ASEAN —Nhat Ban), TPP, méi déy 1a cong dong kinh té ASEAN (AEC) ...,
s€ tao cho nganh dich vu logistics Viét Nam nhiing co hoi trong viéc thu hut dau tu nudc ngoai
vao Viét Nam, tao co hdi vé thi treong hang hoéa, tao khi thé va dong luc cling nhu nang cao
nang luc cia cac doanh nghiép cung cip dich vu logistics Viét Nam do ty do héa thuong mai,
dau tu va dich vu mang lai.

Su quan tim hd trg ciia Chinh phii: Hanh lang phap 1y ctia hoat dong logistics ngay cang
dugc d6i mai, hoan thién hon, phtt hop véi thong 18 qudc té va cac hiép dinh thwong mai song
phuong, da phuong ma Viét Nam dé ky két. Hang loat cac quy hoach nhu Quy hoach tong thé
phét trién cong nghiép tau thiy Viét Nam dén nam 2020, dinh huéng dén niam 2030 (Quyét
dinh sé 2290/QP-TTg), Quy hoach tii co ciu va phét trién nganh van tai bién Viét Nam dén
nam 2020 theo Quyét dinh s6 1481/QD-BGTVT, Quy hoach tong thé phat trién nganh hang
khong v6i Quyét dinh sé 21/QD-TTg, quy hoach phat trién hé thng trung tdm logistics trén
ca nude dén nam 2020, dinh hudng 2030, trong Quyét dinh 1012/QD-TTg..., cai cach thu tuc
hanh chinh trong linh vyc hai quan. ... tao co sé nang cao hé théng ha ting phuc vu cho hoat
dong logistics.

£  Ddnh gid vé sw phl hgp dinh hwéng phét trién cia Cong ty véi dinh hwong cia
nganh, chinh sach cia Nha nwoc

Dé dap tng yéu cau phat trién trong thoi gian téi, Cong ty di xay dung ké hoach phuong
an hoat dong san xuat kinh doanh cu thé nhu: ké hoach dau tu di doi cang dén dia diém méi
tai Ptrc Thuong, Hoai Ptrc, Ha Noi v6i quy mo gip 4 1an hién tai, dau tu thém hé thong trang
thiét bi dé gia ting hiéu qua san xuat kinh doanh, dép tng duoc nhu cau ngdy cang cao cia
khéch hang.

Theo Quyét dinh sé 1012/QD-TTg ngay 03/07/2015 cua Thu tuéng Chinh phu vé phé
duyét Quy hoach hé théng trung tam logistics trén dia ban ca nudc dén nam 2020, dinh hudng
dén nam 2030, ving dong bang song Hong (Tha d6 Ha Noi va cac ving thudc thu do) s& xdy
dung 01 trung tim hang I va 01 trung tAm hang II: giai doan 2020, trung tim Bac Ha Noi c6
quy md t6i thiéu 20ha; trung tam Nam Ha Noi quy mo tdi thiéu 15ha. Két ndi voi cac cang can,
cang bién (Hai Phong, Hon Gai, Cai Lan) va cic cang Hang khong (trong diém 1a cang Hang
khoéng qudc té Noi Bai), cac bén xe, nha ga, cac khu cong nghiép; pham vi hoat dong cha yéu
1a dia ban Ha Noi va cac dia phuong thudc ving thi do, cac tinh 1an can phia Bic va phia Nam
Ha Noi.

Dinh huéng phét trién ctia Cong ty phu hop voi quy hoach phat trién chung ciia Chinh
phii, cia Thanh phd ciing nhu trién vong phat trién nganh trong thoi gian t6i.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG SAU KHI CO PHAN HOA
1.  Muc tiéu co phan hoa

Theo Nghi dinh sb 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 caa Chinh phu vé viéc chuyén
doanh nghiép 100% v6n nha nudc thanh cong ty cd phan va chi truong cia UBND Tp Ha Noi

BAN CONG BO THONG TIN BAN PAU GIACO PHAN LANDPAU 39
CONG TY TNHH MTV PAU TU THUONG MAI VA DICH VU QUOC TE



V%
NG awss

CHUNG KHOAN PHO WALL

vé viéc ¢b phan héa Cong ty TNHH MTV Pau tu Thuong mai va Dich vu Quéc t& nhim cac

muc tiéu:

- Thuc hién cé phan héa nham huy déng vén cua cac ca nhan, cac td chie kinh té, to
chtrc x& hoi trong va ngoai nudc dé ting cudng nang luc tai chinh, ddi méi cdng nghé, doi
méi phuong thirc quan ly nhiam nang cao hiéu qua va sic canh tranh caa doanh nghiép.

- bam bdo hai hoa loi ich cua Nha nudc, doanh nghié€p, nha dau tu va nguoi lao dong
trong doanh nghiép.

- Thuyc hién cong khai, minh bach theo nguyén tic thi truong, khéc phuc tinh trang cd
phan hoa khép kin trong ndi bo doanh nghiép, gin véi phat trién thi trudng von, thi trudng

chirng khoan.
2.  Diéu kién c6 phan hoa

- Cong ty TNHH MTV Pau tu Thuong mai va Dich vu Quéc té ludén nhan duge su hd
trg, chi dao sau sat, kip thoi cia UBND Tp Ha Noi va cac co quan Ban nganh ctiia Thanh phd.
Pay la diéu kién thuan loi gitip CONng ty xtc tién nhanh hon viéc t6 chirc thuc hién thanh cong

qua trinh ¢6 phan hoa.

- Co chu to chirc hién tai ciia Cong ty duogc sap xép tinh gon, phut hop véi quy mé hoat
dong kinh doanh hién tai, thuan l¢i cho cong tac quan 1y va td chirc trong giai doan dau hoat
dong dudi mo hinh Cong ty c6 phan.

- Ban Tong Giam d6c Cong ty TNHH MTV Pau tu Thuong mai va Dich vu Quéc té
da c6 su chuén bi tich cuc vé mit tu tudng, td chuc dé qua trinh ) phén hoa dién ra thuan loi
va thanh cong, dong thoi cong tac tuyén truyén, phd bién chu trwong, chinh sach ctia Nha
nude vé c6 phan hoa cho ngudi lao dong ciing dugc thuc hién nghiém tac, triét dé.

- Tap thé ngudi lao dong ctia Cong ty tir Ban lanh dao dén nhan vién déu thé hién
quyét tm cao trong viéc cd phan hoa, sin sang tham gia gop von mua cb phan, tiép tuc gin

b6 1au dai v6i Cong ty sau giai doan ¢6 phan hoa.
3. Hinh thirc c6 phan héa

Cin cir theo tinh hinh thyc té va quy dinh tai diéu 4, Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay
18/7/2011 ctia Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép 100% von nha nuéc thanh cong ty co
phan, Cong ty lya chon hinh thirc ¢6 phan hoa 1a “két hop vira bdn bét mét phin vén nha

nwdc vica phat hanh thém co phiéu dé tang von diéu 1¢”.

4.  Théng tin co ban vé doanh nghiép sau khi ¢6 phin hoa

Tén tiéng viét: CONG TY CO PHAN PAU TU THUONG MAI VA DICH
VU QUOC TE

Tén tiéng Anh: International Investment Trade and Service Joint Stock
Company

Tén viét tat: INTERSERCO

Tru s& chinh: S6 17 dudong Pham Hung, phudng My Pinh 2, quan Nam Tur

Liém, thanh phd Ha Noi
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bién thoai: 043 5620 136

Fax: 043 5620 136

Email: contact@interserco.com.vn; info@interserco.com.vn
Website: http://www.interserco.com.vn

Biéu tuong (LOGO):

1S0 9001:2008

4.1 Nganh nghé kinh doanh

Tiép tuc cac nganh nghé theo Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép Cong ty TNHH
MTV Dau tu thuong mai va dich vu qudc té, ma sé doanh nghiép 0100110052 ding ky lan
dau ngay 20/02/2006, dang ky thay d6i 1an thir 13 ngay 15/05/2014 do S¢ Ké hoach va Pau tu
thanh phd Ha Noi cép:

Bing 11: Neanh nghé kinh doanh ciia Cong ty

sau khi chuyén dbi thanh cong ty ¢ phan

TT Nganh nghé nggtih
Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén vén tai. 5229
' Chi tiét: kinh doanh dich vu logistics (chinh)
Cung tmg v quan 1y ngudn lao dong
2 (Khong bao gdm gidi thiéu, tuyén chon, cung tng nhan lyc cho 7830
cac doanh nghiép co6 chirc ndng xuat khau lao dong)
Hoat dong dich vu ho tro kinh doanh khac con lai chua dugc
phén vao dau
3 Chi tiét: dich vu hang tam nhap tai Xuét va qua canh 8299
Kinh doanh ban hang mién thué
Xuit nhap khau cac mat hang Cong ty kinh doanh
4 San xut giay dép 1520
5 Séan xuét db gd xay dung 1622
6 San xudt may vi tinh va thiét bi ngoai vi ciia may vi tinh 2620
7 Cua, xé, bao gb va bao quan god 1610
3 San xuét san pham 1§héc tir g0; san xuat san pham tir tre, nia, 1629
rom, ra va vat li€u tét bén
9 Dich vu lién quan dén in 1812
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2610
2640
1621
1702
1811
4100
4311
4312
4321
4210
4220
4290
4390
4511
4513
o5 Is:]i;lcphu tung va cac bo phan phu trg cua 6 to6 va xe c6 dong co 4530
26 Ban mé t6, xe may 4541
27 Béo dudng va stra chira mo t6, xe may 4542
28 Bén phu tung va cac bd phan phu trg cia mo td, xe may 4543
29 Bén budn tong hop 4690
30 Van tai hang hoa bang dudng bo 4933
Dich vu luu tra ngin ngay
31 (Khong bao gom kinh doanh quan bar, phong hat Karaoke, vii 5510
truong)
Dich vu an ubng khéac
32 (Khong bao gom kinh doanh quan bar, phong hat Karaoke, vii 5629
truong)
Dich vu phuc vu dd uéng
33 (Khong bao gom kinh doanh quan bar, phong hat Karaoke, vil 5630
truong)
34 Cong thong tin 6312
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Kinh doanh bat dong san, quyén su dung dét thudc chu so hitu,

35 6810
chu st dung hodac di thué
36 Lap dit hé thdng cép, thoat nude, 10 sudi va diéu hoa khong khi 4322
"""" 37 Lap dat hé thong xay dung khac 4329
38 Hoan thién cong trinh xay dung 4330
39 Ban 16 6 t6 con (loai 12 chd ngdi tré xubng) 4512
40 Bao dudng, stra chita 6 t6 va xe ¢6 dong co khac 4520
Pai 1y, moi gidi, dau gia
41 Chi tiét: Dai 1y, moi gidi (khong bao gdm méi giGi bao hiém, 4610
chimg khoan, bat dong san va mdi giéi hon nhan cé yéu t6
nguoi nude ngoai)
Béan budn db dung khac cho gia dinh
42 . 4649
(Trtr dugc pham)
43 Ban budn may vi tinh, thiét bi ngoai vi va phan mém 4651
44 Ban budn thiét bi va kinh kién dién tir, vién thong 4652
45 Ban budn may moc, thiét bi va phu ting may néng nghiép 4653
46 Bén budn may moéc, thiét bi va phy ting may khéac 4659
Bén budn chuyén doanh khéc chua dugc phan vao dau
47 . . . . 4669
Chi tiét: Ban budn hoa chat khac (trir hoa chat Nha nudc cam)
48 Nha hang va cac dich vu an uéng phuc vu luu dong 5610
49 Hoat dong cua dai 1y va méi gidi bao hiém 6622
50 T? van, méi gidi, dau gia bat dong san, ddu gia quyén stir dung 6820
dat
51 Dai ly du lich 7911
52 Gi4o duc nghé nghiép 8532
Dich vu tim hoi, massage va cac dich vu tang cuong strc khoé
twong ty (trir hoat dong thé thao)
53 . . . 9610
(Khong bao gdm cham ctru, day an huyét va xong hoi bang
thudc y hoc ¢b truyén)
54 Hoat dong kién tric va tu van ky thuat co lién quan 1710
55 Quang céo 7310
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56 Cho thué thiét bi thé thao, vui choi giai tri 7721
Hoat dong cua cac trung tam, dai 1y tu van, gid1 thi€u va moi
gidi lao dong, viéc lam
57 . , 7810
(Khong bao gom gioi thiéu, tuyén chon, cung trng nhan lyc cho
cac doanh nghiép c6 chirc ning xuit khau lao dong)
58 Té chuc gi6i thiéu va xuc tién thuong mai 8230
Khai khoéng khac chua dugc phan vao dau
59 Chi tiét: Kinh doanh, ché bién khoang san (trir loai khoang san 0899
Nha nudc cdm)
Van tai hanh khach duong bd khac
60 4932

Chi tiét: Kinh doanh vén tai da phuwong thirc

(Nguon: Phiong én cé phan hoa Cong ty TNHH MTV Bau tw Thwong mai va Dich vu Quoc té)

4.2 M5 hinh t6 chirc:

p
Pai hoi dong co
dong
.
A 4
( y
Héi dong quantri | )
L Ban Kiém soat
v |
I
[ Tong Giam déc J (= — e — _
A 4
Ph6 Tong ] ( Ph6 Téng
Giam déc 1 L Giam déc 2
A 4 A 4
— l ]
Phong Hanh Phong Phong Péi Phong Tai Ban Dy Phong Pau tw
chinh quan tri Nhén sw ngoai chinh - Ké an — Kinh doanh
toén
.
\ 4
\ 4 A A

doanh, lién két

03 Pon vi
truc thuéc

[ 04 Cong ty con J [

15 Cong ty lién J
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4.3 Nhiém vu cia ciac phong ban chuyén mon:

Do mé hinh 6 chirc hién nay con co sy dan xen nhiém vu cua cdac phong ban, bo phan
Van phong kiém nhiém nhiéu cong viéc; cdc khoan dau te va dw dn Cong ty thiee hién chwa cé
sw phdn céng cu thé gitta Phong Thi truong - Doi ngoai, Phong D dn, Phong Tai chinh — Ké
todn. Bé ndng cao hiéu qud hoat dong ciia Cong ty ciing nhw phin céng phan nhiém ré rang
gitta cdc bo phdn, phong ban sau c¢é phan héa, Cong ty dw kién tach Van phong thanh Phong
Hanh chinh — Qudn tri va Phong Nhéin sw; thanh lip méi Phong Pau tw — Kinh doanh dé
quan Iy cdc khodn dau tw hién tai cia Cong ty ciing nhw nghién ciwu, tim kiém, danh gia va
kién nghi cdc co hdi dau t méi, xdy dung va theo doi cdc phirong dn kinh doanh trong ting
thoi ky cu thé trén co s6 sdp xép, diéu chuyén nhdn sy dang phu trach cdic mang hoat dong
cua cac phong ban.

4.3.1. Phong Hanh chinh — Qudn tri:

- Chu tri dé xuat, tham muu cho lanh dao Cong ty trong cong tic quan tri co s& vat

chit;

- La dau moi tiép nhan, nghién ctru, dé xuat giai quyet, pho bién, huéng dan, kiém tra,
giam sat thyc hién va quan ly ho so lién quan dén cong tdic dam bdo hau can, an toan lao

dong, vé sinh cong nghiép, phong chdng chay no;

- Chu tri dé xuat, tham muu, trién khai thyc thyc hién va dam bao hé thong quan 1y
chat luong theo ISO 9001:2008 ctia Cong ty, hé thdng thiét bi tin hoc (phan cing va phan
mém); La ddu mdi quan hé v6i chinh quyén, co quan chirc ning tai dia phuong noi ¢6 Tru s&
hodc tai san cua Cong ty;

- Chiu trach nhiém cdp nhat chu truong, chinh sach cua Nha nudce, cac van ban phéap
quy trong cong tac tu van thiét ké, thong tin quang ba thuong hiéu INTERSERCO.

4.3.2. Phong Nhén su:

- Chu tri d& xuét, tham muu cho 1anh dao Cong ty trong cong tac to chirc, quan 1y nhan
su, thuc hién ché do chinh sach, cong tac tién lvong, dao tao, cham soc suc khoe ban dau doi

v6i ngudi lao dong, cong tac qudc phong toan dan, cong tac co dong;

- La dau mbi tiép nhan, nghién ctru, d& xuat hudéng giai quyét, phd bién, hudng dan,
kiém tra, giam sat thuc hién va quan 1y hd so, thong tin lién quan dén cac mat thudc pham vi
cong viéc cua don vi;

- Chu tri soan thao cac quy ché, quy dinh, quy trinh v.v... va hudng din, kiém tra,
giam sat thuc hién;

- Chiu trach nhiém quéan 1y va luu trit cac hd so phap 1y va con déu ctia Cong ty.

4.3.3. Phong Tai chinh — Ké todn

- Tham muu, gitp viéc cho HPQT va Tong Giam dbc vé mit quan 1y tai chinh, hach

toan ké toan trong toan Cong ty;
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- Giam sat hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty theo dung chuan muc va Luét
ké toan hién hanh nham phan anh kip thoi, ddy du cac hoat dong san xuat kinh doanh cua

Cong ty va tinh hinh tai san cua Cong ty;

- TO6 chure va trién khai cac quy dinh cia Nha nudc vé ké toan thong ké, quan ly céac

dbi twong tai chinh theo dung quy dinh cta phap lut va Quy ché tai chinh ciia Cong ty;
- T4 chirc hach toan ndi bo va phan tich hoat dong kinh té hang nim cua Cong ty;
- T6 chtre luu trit toan bo chimg tir, s6 sach va biéu ké toan theo quy dinh hién hanh;

- Nghién ctru, d€ xuat cac bié€n phap sir dung nguon tién, von mdt cach hi¢u qua dé tu
van cho Ban Tong gidm doc.

4.3.4. Phong Péi ngoai:

- Thuc hién cac cong viée trong linh vuc truyén thong, nang cao thuong hiéu, quing

ba hinh anh Cong ty trén website ctia Cong ty va trén cic co quan bao chi, truyén thong;
- Giup viec HPQT Cong ty, ban 1anh dao Cong ty;

- Céc thu ky cta ban lanh dao Cong ty dé két ndi lich lam viéc va cac cong viée lién

quan ciia HDQT dén cac thanh vién khac trong ban lanh dao Cong ty;

- Phdi hop cap nhat tinh hinh hoat dong ctia cdc Cong ty con/cong ty thanh vién thudc

trach nhi¢m quan ly cua Ban lanh dao Cong ty;
- Bién dich va phién dich khi c¢6 nhu cau ctia phong va Ban 1anh dao Cong ty;
- Thuc hién cong tac hau can dé ban linh dao cong ty di cong tac;

- Tham gia cac budi hop véi doi tac cung ban lanh dao, sau do thuc hién trién khai cac

cong viéc co lién quan;

- Thuc hién céc cong viéc khac theo sy phan cong cua ban 1anh dao Cong ty.
4.3.5. Ban Dy dn:

- Thuc hién céc du an cua Cong ty;

- Chiu trach nhiém truéc Ban lanh dao Cong ty vé toan bd hoat dong cua Ban du an

theo churc nang, nhi¢m vu dugc Ban lanh dao Cong ty giao;

- Giam sat tién d6, nghiém thu cac cong trinh, gidm sat cong tac tham tra, thim dinh,

kiém tra téng muc dau tu, 1ap du toan va don gia, dinh muc cong trinh theo quy dinh;
- Xay dung ké hoach quan ly cac du an da duoc hoach dinh trong tung giai doan;
- Lap ké hoach va t6 chtrc thuc hién ké hoach;

- Theo déi tién d9, don doc va ki€m soat cac phong chuyén mon hoan thanh cong viéc

cap trén giao;

BAN CONG BO THONG TIN BAN PAU GIACO PHAN LANDPAU 46
CONG TY TNHH MTV PAU TU THUONG MAI VA DICH VU QUOC TE



V%
awss

CHUNG KHOAN PHO WALL

1S0 9001:2008

- Truc tiép lién h¢, giao dich v6i cac co quan quan ly dé thuc hién céc thu tuc lién
quan dén dy an;

- Chju trach nhiém vé cong tac ddu thau: Xdy dung ké hoach chi tiét hang nim vé
quan 1y du 4n theo chirc ning cua Ban du 4n trinh Ban ldnh dao Céng ty phé duyét va lap ké
hoach t6 chure thue hién du éan;

- Hoan thién va kiém soat cac thu tuc, quy trinh dau tu theo quy dinh cua Luat Xdy
dung;

- Chu tri cong tac 1ap ho so moi thau, dau thau, phan tich danh gia hd so du thau theo
quy dinh dé lua chon tu van khao sat, quy hoach, thiét ké, 1ap du an dau tu. ..

- Phdi hop t6 chic thuc hién cong tic dén bu giai phong mit bang (néu co); t6 chirc,
thuc hién cong tac dén bu, giai phong mit bang; xin gidy phép dau tu xdy dung va cic viéc
khéc phuc vu cho viéc thi cong du an cia Cong ty;

- Giam sat tién do, nghiém thu cac cong trinh, gidm sat cong tac tham tra, thim dinh,
kiém tra tong mirc dau tu, 1ap du toan va don gia, dinh muc cong trinh theo quy dinh;

- Thyc hién cong tac giam sat thi cong cac du an xay dung, cai tao, stra chita theo doi
vat tu cac du an c6 quy mo nhd, don gian;

- Thuc hién cac cong viéc khac theo su phan cong cua ban lanh dao Cong ty.

4.3.6. Phong Pdu tir — Kinh doanh:
- Quan 1y cac danh myc dau tu hién c6 ciia Cong ty;

- Tim kiém, nghién ctru, phan tich, danh gia co hoi dau tu, dy an dau tu trinh Ban lanh
dao Cong ty xem xét ra quyét dinh;

- Tham muu cho Ban Téng Giam ddc vé ké hoach tao ngudn ciing nhu str dung ngudn
vbn cua cong ty hang thang, quy, nam;

- Xay dung chién lugc phét trién san xut kinh doanh cua Cong ty trong timg giai
doan;

- Chu tri 1ap ké hoach SXKD cua Céng ty trong ting thang, quy, nim va ké hoach
ngan han, trung han, dai han theo yéu cau ctia Ban ldnh dao Céng ty;

- Théng ké, tong hop tinh hinh thyc hién cic cong viée san xuit kinh doanh cua Cong
ty va cac cong tac khac dugc phan cong theo quy dinh;

- Tbng hop céc sb liéu va lay y kién cua cac phong nghiép vu, cac don vi thanh vién dé
1ap ké hoach cua Cong ty;

- Phan tich danh gia két qua viéc thuc hién ké hoach thang, quy, nam. Trén co so do
du thao bao cao tong két ké hoach quy, nam, rat ra nhitng mit manh, yéu, tim nguyén nhan dé

phat huy vu diém, khic phuc nhuoc diém;
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- Nhiing cong viéc khac theo sy diéu hanh cua Ban lanh dao Cong ty.
4.4 Von diéu 1

Trén co so két qua xac dinh gié tri thuc té phan vén nha nudce tai doanh nghiép tai thoi

diém 31/12/2014 1a: 357.893.070.842 dong.

—  Vén diéu 1é dy kién cua Cong ty cd phan du kién: 360.000.000.000 ddng (Bang chiz:

Ba trim sdu muwoi ty dong chdn)

—  Téng sé cb phan la: 36.000.000 c6 phan.
—  Ménh gia mot ¢b phan 1a: 10.000 ddng Viét Nam.
5.  Phwong an san xuat kinh doanh:

- INTERSERCO c6 bé day kinh nghiém 35 nim cung tng nhan lyc di 1am viéc & nudc
ngoai, 1a doanh nghiép c6 uy tin véi ngudi lao dong va cac ddi tac tiép nhan lao dong. Cong
ty ¢6 loi thé vé co so ha tang, c¢6 cang ICD My Dinh véi trang thiét bi hién dai; Cong ty c6
lugng khach hang 6n dinh ludn dit niém tin vao Interserco, dic biét sau khi duoc Thu tudng
Chinh phu cho ap dung co ché dic thu tai ICD My Dinh;

- Thuong hiéu INTERSERCO da c6 uy tin trén thi truong;

- Cong ty c6 doi ngii can bo k¥ thuat, cong nhan vién c6 ning luc chuyén mon, co bé
day kinh nghiém, day nhiét huyét trong linh vuc hoat dong kinh doanh.

- Cong ty xac dinh tap trung vao 03 linh vyc kinh doanh chu yéu nhu sau:

+ Kinh doanh dich vu logistics va ha tAng phuc vu cho cac hoat dong logistics:

- Trén co so dién tich dat Cong ty quan 1y s& khai thac tdi da hé théng co so ha tang,
kho bai, trang thiét bi hién dai, phuc vu nhu cau san xuat kinh doanh.

+ Khai thac lién két thwong mai vé6i cic don vi trong hé thong:

- INTERSERCO c6 hé thdng cac cong ty con va don vi thanh vién hoat dong trong
nhiéu nganh nghé hd trg cho cac linh vuc cbt 13i 1a logistics va cung tmg ngudn nhan luc, tan
dung téi da cac mdi quan hé v6i khach hang trong va ngoai nuéc dé mang lai ngudn thu cho
Cong ty.

+ Hoat dong diu tu:

- Bén canh quan 1y cac khoan dau tu hién c6 tai cac cong ty con, cong ty lién két,
Cong ty tich cuc tim kiém cac co hoi, cac du 4n dau tu c6 tinh kha thi, thuc hién phan tich,
danh gia k¥ ludng dé dua ra quyét dinh dau tu v6i yéu cau tap trung ngudn luc tai chinh, dau
tu ¢6 hiéu qua tranh dau tu dan trai.

6. Dinh hwéng chién lwge sau khi ¢6 phan hoa:
- Sau khi ¢6 phan ho4 Cong ty s& chuyén sang hoat dong theo mé hinh méi, mé rong

linh vuc hoat dong va dbi twong khach hang, phat huy hét tiém niang va thé manh cua Cong ty.
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Ngudi lao dong c6 co hoi 1am chu doanh nghiép, quyén loi va trach nhiém cta c6 dong va
ngudi lao dong trong toan Cong ty gan lién vai lgi ich va sy phat trién ciia doanh nghiép. Day
thue su 1a co hoi dé phat huy ndi lyc va tinh ty chu cia doanh nghiép trong diéu hanh san xuét
kinh doanh, phat huy quyén lam chi ctia nguoi lao dong tham gia vao qué trinh diéu hanh,
kiém soét hoat dong cua doanh nghiép;

- Mot s6 muc tiéu co ban vé dinh huéng phat trién cua Cong ty C6 phan Dau tu
Thuong mai va Dich vu quéc té nhu sau:

+ Tré thanh mot cong ty hoat dong hiéu qua sau khi chuyén d6i mé hinh hoat dong, phat
trién bén viing.

+ Thuyc hién cai tién cong tic quan 1y dé phu hop theo mé hinh méi - Cong ty c6 phan
nham nang cao hiéu qua kinh doanh.

+ Thuc hién chién luoc kinh doanh da dang, hiéu qua, dong déu. Chu trong su sang tao,
d6t pha trong kinh doanh va tinh thich Gmg véi sy thay doi ctia méi trudng ciing nhu sy
canh tranh.

+ Muyc tiéu loi nhuan: dam bao doanh thu va loi nhuén ting trudng déu hang nim. Pam

bao on dinh doi sdng, thu nhap cho can bd, ngudi lao dong ctia Cong ty.

+ Pam béo thyc hién dy du cac nghia vu v6i Nha nude
7. Du an dau tu trong diém

- Trong tyong lai gan, Cang noi dia ICD My Dinh s& khong con phu hop véi quy md
va khong thuan tién cho xe van tai, nhat 1a xe container ra vao. Do vay Cong ty tién hanh xin
chu trwong cta thanh phd vé viée di doi Cang vé Puc Thuong, Hoai Pirc, Ha Noi, hudng t6i
mé rong thém dia diém méi, c6 vi tri thuan loi va quy mo phu hop dé dap tng nhu cau luu

gifr, giao nhan hang hoa ngay mot 16n va da dang.
- Dién tich khu dét khoang 18,2 ha. Dién tich xay dung 64.085 m2.

- Tbng vbn dau tu 1a khoang 1.360 ty dong, trong d6 von tu co chiém 20% con lai 1a
vbn vay ngan hang va ngudn khac chiém 80%.

- Vbn vay dau tu dai han trong vong 15 nim, tong s von phai tra binh quan hang nim
13: 74 ty dong, tra 13i 35,431 ty dong.

- Tién d6 cong trinh: Du kién khoi cong Quy 2/2016 va hoan thanh Quy 1/2018.

- Khd nang tao cong an viéc lam cho khoang 1.200 lao dong.
8. Du Kkién cac chi tiéu chinh 3 nim sau C6 phan héa tir 2016 dén 2018:

- Cac nam dau sau c¢0 phan hod thyc hién tot san xuat kinh doanh cac nganh nghé cot
161 truyén thong.
- Téap trung 6n dinh t6 chirc va khac phuc cac van dé con ton dong kéo dai cua cac nam

trude co phan hoa; xu 1y, giai quyét dut diém cac khoan cong ng.
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- Bén canh d6 thuc hién ké hoach di doi cang song song voi dam bao ké hoach san
xuét kinh doanh.

- Trén co s& cua to chic bd may san xuét kinh doanh, quy md, déc thu linh vuc hoat
ddng cua Cong ty sau khi ¢b phan va nén tang cic ngudn lyc hién co, Cong ty dua ra du kién

céc chi tiéu kinh té trong ba nam tiép theo nhu sau:

Bang 12: Mbt s chi tiéu co ban sau ¢ phan héa

T Chi tiéu PVT | Usc thuc 2016 2017 2018
hign 2015 TH Ting TH Ting TH Ting
truéng truéng truwéng
(%0) (%) (%)
1 | Vén diduI¢ Trd 360.000| - | 360.000| - 360.000 | -
1 | Téng doanh thu Trd | 180.000 | 180.270 | 0,5 | 190.185| 55 | 211.010| 10,59
2 | Téng chi phi Trd | 173590 | 173814 | 013 | 180.438 | 381 | 197.902| 9,68
3 ;i'énh“an ol ra | 641026 6456 | 072 9.474 | 50,97 13.108 | 34,48
4 ;::ﬁht::m;p Trd | 141026 1291 -844 1.949 | 50,97 2622 | 3448
5 ;i'é”h”a” sal Trd 5000 | 5165| 33 |7.797,62| 5097 |10.486,71| 3448
6 | Trac tac Trd 3.615 545833 | 50,97 | 7.340,70 | 34,48
7 | Tilétracd tic % 1% 1.5% | 50 2% | 33
nam
Quy du trix bd
8 | sung vdn diéu lé Trd - | 1.549,50 2.339 | 50,97 3.146 | 34
(30% LNST)
9 |Vénchasohiu | Trd | 360.000 | 361.549 | 043 | 363889 | 065 | 367.035| 1
Ti suét loi nhuan
10 | trén von chu so % 1,43 214 | 50 286 | 33
htu
11 gj;’ndéng binh | Ngwoi 72 65| -2,98 68| 4,61 70| 2,94
12 ;::nnhap binf Trd 8,46 92| 874 10| 869 05| 5
13 | Téngquy lwong | Trd | 7.610,16 | 7.176 | 94,29 8.160 | 1137 8.820 | 108,1

(Nguon: Phwong dn c6 phan héa Céng ty TNHH MTV Pdu tw thwong mai va Dich vy Quac té)

Lueu y: Ty 1é ¢6 tirc sé do Pai héi dong cé déng quyét dinh sau méi ky Pai héi va diea trén co
s¢ thyec té tai thoi diém Pai héi dwroc triéu tdp va sé quyét dinh sau

BAN CONG BO THONG TIN BAN PAU GIACO PHAN LANDPAU 50
CONG TY TNHH MTV PAU TU THUONG MAI VA DICH VU QUOC TE




V%
awss

CHUNG KHOAN PHO WALL

1S0 9001:2008

9.  M{t s6 giai phap nhim nang cao hi¢u qua hoat dong ciia Cong ty sau khi cé phan
hoa:
9.1. Giai phap phit trién thi truong, phat trién thwong hi¢u:

- Nhan thirc sau sdc thuong hiéu chinh 13 tai san cuia Cong ty va INTERSERCO di c6
35 nam thanh 1ap va phat trién, uy tin va thuong hiéu INTERSERCO ngay cang dugc khing
dinh trén thi truong, sau c¢6 phan hoa, Cong ty chii trong vao viéc phat trién thi truong, phat

trién thuong hi¢u, cu thé:

- Pay manh hoat dong Marketing, phat trién thuong hiéu théng qua céc sy kién thuong
mai nganh, dac biét chu trong nang cao chét lugng dich vy, dau tu.

- BO6i dudng, nang cao trinh do ngudn nhan lyc phy trach thuong hiéu.
- Tang cudng cac hoat dong bao v€ va quan ly thuong hiéu.

- Xay dung hé théng xép loai khach hang dé c6 chinh sach khach hang hop 1y cho timg
dbi tuong khach hang, ting cuong cac hoat dong chim soc khach hang.

- Xay dung, hoan thién b6 tiéu chuin nhéan dién thuong hiéu.
- Pay manh truyén thong, quang cdo.

9.2. Nang cao ning luec tai chinh:

- Khi chuyén sang cong ty cd phan, nguén von cho hoat dong dau tu, kinh doanh la
ngudn von tu co, von vay ngan hang, von lién doanh véi ddi tac, huy dong vén ngan han trong
CBCNV. Ngudn vbn dau tu phat trién chi yéu tir phat hanh trai phiéu, phat hanh thém cb
phiéu va hop tac kinh doanh voi ddi tac bén ngoai.

- Cong ty tap trung cho cac dy an, cac chuong trinh dau tu cho hoat dong dau tu, kinh

doanh dam bao an toan, hi¢u qua.

- Cong tac tai chinh, ké toan va ké hoach dau tu, kinh doanh phai duoc tién hanh dong
b, chit ché va bam sat thuc té.

9.3. Nang cao nang luc quén ly

- Sau khi ¢6 phan hoa, Ban lanh dao Cong ty s& ting cudng cong tac kiém tra, giam sat
chit ché vé moi mit dé dam bao rang moi ké hoach da dugc dua ra va thong qua phai duoc
thyc hién mdt cach nghiém tuc, co chét luong. Diéu nay nham nang cao tinh ky luat trong
quan 1y, nang cao hiéu qua lanh dao, chi dao ctia ngudi quan 1y va tinh hiéu qua khi giai quyét

cong viéc.

- Cong tac td chire nhan su, khen thudng, ky ludt,...phai dugc thuc hién mdt cach chat
chg, cong khai, minh bach dé phat huy tinh chu dong, sang tao cua nguoi lao dong, déng thoi
duy tri tinh ky luat, tinh tu gidc cta ngudi lao dong, chdng that thoat tai san, hu hong may

moc, thiét bi va cong cu lao dong nham nang cao hi¢u qua san xuat va kinh doanh.
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- Nguoi dung dau cac don vi phong ban 1a nguodi chiu trach nhiém toan bd vé viéc
hoan thanh nhiém vy ciia phong ban truéc Ban Téng Giam dbc.

9.3.1 Céng tic qudn tri va diéu hanh

- T4 chirc quan 1y, kiém soat moi hoat dong cua Cong ty tap trung vé bd may didu
hanh gon nhe hiéu qua thong qua viéc xdy dung mo hinh quan 1y, diéu hanh dién tir (st dung

mang ndi by va cac phan mém quan ly).

- Ung dung céc tién bo caa CNTT, dua vao st dung cac phin mém quan 1y nhu: nhin

su, tién lwong, quan 1y dy an, quan 1y khach hang, ké toan.. ..

- Kién toan va sip xép nhan sy toan cong ty hoat dong theo co ché cd phan hod. Xay
dung ké hoach phat trién nhan su cho ké hoach mdi nam.

- Xay dung cac chic danh phi hop v&i pham vi cong viée 16 rang cho moi thanh phan
nhan lyc trong Cong ty. Cac chirc danh ¢ chinh sach dao tao dugc chi tiét theo cac vi tri da
quy hoach va theo nhu cau mé rong phat trién hoat dong san xuat kinh doanh hang nim cua
Cong ty.

- Quan tdm thu hat ngudn nhan Iyc ngoai Cong ty c6 ning luc, kinh nghiém va phu
hop voi hoat dong san xuat kinh doanh Cong ty. Ap dung céc chinh sach vu dai dic biét cho
ting trudng hop cu thé.

9.3.2 Gidi phap ve van hoa va chinh sach nhan vién

- Xay dung va thuc hién thanh cong van hoa INTERSERCO trén tinh than than thién,

chia sé va nhan van.

- Pam bao doi séng vat chit va tinh than cho CBCNV théng qua chinh sach luong,
thudéng cong béng, cong khai, minh bach, gén voi1 hi¢u qua va chét luong lam vige nham tao
dong lyc ¢ CBCNV phat huy sang tao trong cong viéc.

- Thudng xuyén t6 chirc cac phong trao vin nghé, thé thao, giao luu dap tmg nhu ciu
tinh than cia CBNV trong Cong ty.

9.4. Phat trién ngudn nhan lyc:

- Nhan t6 con nguoi quyét dinh sy thanh cong cua doanh nghiép. Vi vy, sau khi ¢
phan hoa, Cong ty phai ¢ chinh sach ciing nhu Quy ché minh bach, rd rang d6i véi viéc
tuyén dung, str dung, sép xép bd tri nhan sy, lao dong mdt cach khoa hoc, thuc té va hiéu qua.
Cu thé nhu sau.

- Tiép tuc duy tri viéc phan cong, bd tri viéc 1am phi hop va thuan loi ddi véi sirc
khée, nang luc nguoi lao dong trong Cong ty.

- Xay dung ké hoach dao tao va dao tao lai, tuyén dung lao dong can ctr vao tinh hinh
san xuat kinh doanh thyc té ctia Cong ty.
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- Boi dudng ddi ngii can bd quan 1y cé di nang luc, trinh d6 chuyén moén dé dap tmg
dugc yéu cau cua Cong ty cd phan.

- Sép xép, tinh gian lai nhan su cac phong ban theo hudng gon nhe, giam bién ché va
giit lai nguoi lao dong tinh thong nghé nghiép.

- Cai thién ché do tra luvong dé tao dong lyc thuc déy nguoi lao dong ting nang suét
lao dong va hi¢u qua cong viéc.

- C6 ché @6 dai ngd hop 1y dbi v6i nhitng lao dong c6 ning luc quan 1y va tay nghé
cao c6 nhiéu cai tién trong san xuat mang lai loi ich cho Céong ty.

- Tao moi diéu kién dé nguoi lao dong trong Cong ty déu duge mua ¢ phan ciia Cong
ty.

- Pam bao tét dicu kién va moi trudng lam viée, an toan lao dong cho CB-CNV trong
Cong ty.
9.5 Giai phap vé quan Iy va khai thac dat dai:

- Tai cac co s6 dién tich dat Cong ty quan ly, Cong ty sé khai thac toi da hé théng co
so ha tang, kho bai, trang thiét bi hién dai, phuc vu nhu cau san xuét kinh doanh nham nang
cao hiéu qua kinh doanh va dam bao loi nhuén tang truong déu hang nam.

10. T6 chirc va tién d9 thue hién

- Trén co s& Phuong an hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty 03 nim sau cd
phan héa (2016- 2018), Cong ty duge td chirc thuc hién theo tién do nhu sau:

+ Nam 2015 Cong ty hoan tit cac thu tuc theo hudng dan cia cic s& ban nganh

Thanh phd dé c6 quyét dinh chuyén sang hoat dong ctia cong ty cd phan.

+ Nam 2016, nam dau tién sau CPH, Cong ty thyc hién cing ¢b b may quan 1y, nhan
su, van hanh nhuan nhuyén theo hoat dong ctia Cong ty cd phan. Thyc hién phuong an kinh

doanh d3 dé ra song song véi viéc bat dau trién khai du 4n di doi Cang ra khoi Thanh phd.

+ Niam 2017 thyc hién phuong an kinh doanh di dé ra & trén theo huéng tap trung phat
trién hoat dong cdt 15i, tiép tuc thuc hién tién d6 du an di doi Cong ty. Pong thoi khong
ngimg nang cao thu nhap, cai thién doi song nguoi lao dong.

+ Nam 2018, sau khi hoan thanh du &n di do1 cang (Quy 2 tré di) Cong ty s€ hoat dong
kinh doanh tai dia diém méi. Vi hé théng co s& ha téng déng bo, quy mo 16n, trang thiét bi

hién dai, cung cdp dugc nhiéu dich vu gia ting cho khach hang.
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PHAN V:

Von diéu 1é

VON PIEU LE VA CO CAU VON PIEU LE
- Vén diéu l¢ 360.000.000.000 dong

(Bang chiz: Ba tram sdu muoi ty dong chan)
- S6.¢6 phan 36.000.000 c6 phan
- Meénh gia 10.000 ddéng/cé phan (Bang chiz: Muwoi nghin dong chan)

Tat ca cb phan cua Cong ty tai thoi diém thanh 1ap 1a C6 phan phé thong. Cac hoat dong
mua bén, chuyén nhuong, thira ké ¢6 phan dugc thuc hién theo qui dinh cua Diéu 18 va
Phéap luat co lién quan.

Co cau von dieu 1€

Bing 13: Co cdu Von diéu 1é du kién

o Gia tri S lwgng | Ty 1
STT Co cau co dong i . . N
vén gép (ddng) | cbphan | (%)
1 | C6 phan Nha nuée ndm gitr 162.000.000.000 | 16.200.000 | 45,0
Co phan ban wu dii cho ngudi lao dong
2 1.733.000.000 173.300| 0,48
Trong do:
C6 phdn ban véi gid wu dai cho ngueoi 1ao
dong trong doanh nghiép theo nam lam viéc 841.000.000 84.100 | 0,23
trong khu viec nha nwéc
C6 phdn ban wu dai cho nguweoi lao dong
theo cam két lam viéc ldu dai tai Cong ty cé 892.000.000 89.200 | 0,25
phan
3 | C6 phén ban cho nha dau tu chién lugc 97.200.000.000 | 9.720.000 | 27,0
4 | C6 phan ban d4u gia cong khai 99.067.000.000 | 9.906.700 | 27,52
Téng cong 360.000.000.000 | 36.000.000 | 100

(Nguon: Phiong dén c¢é phan hod Cong ty TNHH MTV Pau tw Thwong mai va Dich vu Quoc té)
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PHAN VI: THONG TIN VE POT CHAO BAN
I. PHAN TiCH RUI RO DU KIEN
1. Riiro vé kinh té

Viét Nam da chinh thirc tré thanh thanh vién cua T6 chire Thuong mai thé gisi (WTO)
tir nam 2007, do d6 nhirng bién dong cua kinh té toan cu s& c6 anh huong dén nén kinh té
Viét Nam.

Kinh t& Viét Nam 10 thang nam 2015 dién ra trong bdi canh thi trudong toan cau cé
nhiéu bién dong manh: thi trudng hang héa qubc té, dic biét 1a dau tho giam gia lién tuc va
giam & muic sAu trong nhiing thang qua, bén canh d6 méi quan ngai I6n nhat trong thoi gian
qua la sy bat 6n cua thi truong tai chinh toan cau voi viéc giam gia dong Nhan dan té cua
Trung Qudc — nén kinh té 16n tha 2 trén thé gisi, khién cac quéc gia chau A phai di mat voi
ap luc pha gia tién té dé dam bao ning luc canh tranh tai cac thi truong xuat khau. .. Xuat nhap
khau hang héa caa Viét Nam chiu anh huong truc tiép tir su giam gia cua dong Nhan dan té
va cac dong tién caa nhiéu nudc khéc trén thé gioi.

Nén kinh té nudc ta trai qua giai doan dai tir 2007 — 2013 véi nhiéu cac van dé thach
thire dit ra nhu lam phat, cit giam dau tu cong, ting truong tin dung, no Xau trong linh vyc
ngan hang, ty gia va gia vang nhiéu bién dong... Tuy nhién sau nhiéu giai phap va nd luc
quyét liét cua Chinh phu dic biét 1a qua trinh tai co cdu nén kinh té, dau hiéu kha quan vé sy
phuc hdi ciia nén kinh té da dan xuat hién tir nam 2013.

Tién trinh co cau lai nén kinh té s& gan voi doi méi mo hinh ting trudong theo hudng
nang cao chat luong, hiéu qua va sac canh tranh; duoc thuc hién dong bo trong tit ca cac
nganh, linh vuc trén pham vi ca nuéc va timg dia phuong, don vi co s& trong nhiéu nam.
Trong d6, tap trung vao 3 linh vuc quan trong nhat: Tai co ciu dau tu voi trong tam la dau tu
cong; co cau lai thi trudng tai chinh véi trong tim 1a tai co cau hé théng ngan hang thuong
mai VA CAc to chtre tai chinh; tai co ciu doanh nghiép nha nudc ma trong tam Ia cac tap doan
kinh té va tong cong ty nha nudc. Kinh té Viét Nam (theo bao céo tinh hinh kinh té xa hoi s6
119/BC-TCTK ngay 29/09/2015 cua Tong Cuc Thong ké) tong san pham trong nuéc (GDP) 9
thang nam 2015 udc tinh tang 6,50% so v&i cung Ky nam 2014, trong d6 Quy 1 tang 6,12%;
Quy 2 tang 6,47%; Quy 3 ting 6,81%. Bén canh d6, WB di dua ra du béo kinh té Viét Nam
c6 kha ning ting truong 6,2% trong nam 2015 va 6,3% trong nam 2016. Du bao nén kinh té
duy tri da tang truong dem lai ky vong trong cac linh vuc kinh doanh cia INTERSERCO
trong cic nam tiép theo.

2. Ruiro phap ly

Hé thong luat phap Viét Nam hién nay van dang trong giai doan hoan thién, viéc van
dung phap luat vao thuc té hoat dong kinh doanh con khé khian, khong kip thoi va thiéu nhat
quan; thém vao dé van con ton tai nhiéu quy dinh phtc tap, chdng chéo nhau trong hé théng
van ban phap quy. Hoat dong kinh doanh cua Cong ty chiu su diéu chinh caa nhiéu vin ban
phap luat khac nhau nhu luat Doanh nghiép, Luat Dat dai, Luat Thuong mai...Theo du kién,
cac sic luat nay van can co su sira doi cho phi hop hon, chit ché hon trong thoi gian téi, do
d6 cling phan nao tac dong hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty.
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Mac du trong thoi gian gan day nganh logistics Viét Nam da dugc Chinh pha quan tam
vé mat quy hoach, chién luoc phét trién, cac chinh séch tao thuan loi vé kinh doanh, thuong
mai xuit nhap khau, hai quan, thué... Nhung cac chinh sach, thé ché iy chua thuc sy ddng bo,
thiéu cap nhat day du, phd hop vai cac tién bo ciing nhu cac yéu cau ddi véi nganh dich vu
trong bbi canh méi.

Tuy nhién, cd thé thiy dugc mat tich cyc tir nhitng thay ddi nay dé 1a tao ra hanh lang
phap |y ngay cang chit ch& va khoa hoc, phii hop véi hé théng phép luat va thdng 1é quéc té,
tao diéu kién thu hat ngudn vén dau tu nude ngoai ciing nhur gitp cho cic hoat ddng san xuét
kinh doanh trong nudc tién hanh thuan loi hon.

La doanh nghiép Nha nuéc dang chuyén déi sang hoat dong theo loai hinh Cong ty ¢b
phan, hoat dong ciia Cong ty duoc diéu chinh boi hé thong van ban phap luat lién quan dén cb
phan hda, Luat doanh nghiép, Luat thué, quy dinh vé Cong ty c6 phan....

Sau khi chuyén d6i, Cong ty s& hoat dong dudi hinh thic cong ty co phan do vay s&
chiu su diéu chinh ciia Luat Chung khoan va céc van ban huéng dan. Tuy nhién, do hé thong
luat phap dang trong giai doan hoan thién nén tinh 6n dinh ciing chua cao nén su thay doi vé
mat chinh séch ludn c6 thé xay ra, diéu d6 c6 kha nang anh huong it nhiéu dén hoat dong cua
doanh nghigp.

3. Rii ro diac thu
3.1 Riii ro kinh doanh

Hoat dong logistics chuyén nghiép doi hoi phai tich hop dwoc hang loat céc dich vu van
tai giao nhan théng quan hang héa xuat nhap khau thanh mot chudi lién tuc dé dam bao hang
hoa duoc van chuyén tron goi tir nha san xuat — van tai - ngudi tiéu dung.

Hién nay hoat dong nay tai Viét Nam chua c6 sy lién minh, lién két gitra cac doanh
nghiép trong nganh. Ngudn nhan luc cung cap cho cac doanh nghiép trong nganh dang tré
nén thiéu hut tram trong. Cac doanh nghiép trong nudc chua du tim dé vuon ra thi trudng khu
vuc va thé gioi.

Bén canh d6, con ton tai mot sé nguyén nhan khach quan anh huong dén sy phét trién
cuaa nganh logistics Viét Nam:

- Thu nhit, hé thdng ha ting giao thong, dic biét 1a dudng bd, chua phét trién twong
xtng v6i toc do cong nghiép hoa dan dén tinh trang qua tai va un w.

- Thir hai, quy trinh tha tuc hai quan con nhiéu chong chéo va ctng nhic 1am cham tdc
d6 luan chuyén hang hoa.

- Thu ba, van tai bién noi dia chwa duoc phat huy hét tiém nang dé giam tai cho van tai
duong bo.

- Thu tu, su phat trién thiéu quy hoach va thiéu tinh lién két cua cac cang va dich vu
hau cang nhu kho, bai, trung tam logistics.
3.2 Riii ro vé nhén su

Nhan su 1a yéu t6 then chét dbi voi su phat trién cua doanh nghiép cung cip dich vu.
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Trong thoi gian vira qua, INTERSERCO ciing nhu mét s6 cdng ty 16n cing nganh khac da
phai dwong dau vai van nan chay mau chat xam va gianh giat khach hang. Nhiéu nhan sy
cha chét va nhiing khach hang 1au niam cua Cong ty bi 16i kéo. Piéu d6 gy ra nhiéu tac
dong tiéu cuc d6i véi hoat dong cua Cong ty. Tuy nhién, Ban ldnh dao Cong ty da thyc hién
nhiéu bién phap can thiét va kip thoi dé gitr lai nhitng cén bd co ning lyc ciing nhu dam bao
tu tedng lam viéc 6n dinh cho toan bd ngudi lao dong trong Cong ty, dugc phan quyén xir ly
cong viéc duoc giao, cai thién thu nhap ....

Sy thiéu hut trAm trong nhan lyc ¢ kinh nghiém va chit lwong cao trong nganh
logistics khong chi 1a mot thach thire di véi cac doanh nghiép kinh doanh logistics n6i
chung va INTERSERCO néi riéng ma con 1a mét thach thac dbi véi cac tap doan da qubc
gia dang hoat dong ¢ Viét Nam.

3.3 Riii ro vé canh tranh

Cong ty hoat dong trong mot mdi truong canh tranh gay gat. Theo khao sat cua Hiép hoi
doanh nghiép Logicstic Viét Nam (VLA), hién c6 khoang 1.300 doanh nghi¢p dich vu
logicstic dang hoat dong, trong d6 20% la cong ty nha nudc, 70% la cong ty TNHH va doanh
nghiép tu nhan 1a 10%. Trong d6, mac di chi c6 khoang 25 cong ty kho van da qudc gia dang
hoat dong ¢ Viét Nam nhu HDL Logistics Viét Nam, Yusen Logistics, FedEx .. nhung lai
chiém téi 70% dén 80% thi phan kho van.

S6 lugng doanh nghiép trong nuéc hoat dong vé logicstic 16n nhung chi cung cp céc
dich vy don gian nhu lam thu tuc hai quan, giao nhan (dai ly van tai trong va ngoai nudc), van
tai, cac dich vu kho bai, cang bién xép d&, kho phan phéi... Ning lyc giita cac doanh nghiép
khong dong déu, thiéu chuyén nghiép, thiéu két ndi nén chua thuyét phuc dugc chu hang nang
cao thué ngoai dich vu logicstic. Con cac doanh nghiép nuéc ngoai thuong xuat phat tir nhitng
tap doan qudc té Ion, da nganh nghé, c6 bé day kinh nghiém, tiém luc tai chinh, chuyén
nghiép véi hé théng mang luéi da duoc mo rong khap thé gioi nhu DHL, Kuehne + Nagel,
FedEx... chiém loi thé hon hin khi cung cap duoc day du cac dich vu logistics 3PL, 4PL,...

4. Rui ro cia dot chao ban

Thi trudong chimg khoan Viét Nam c6 ddu hiéu khéi sic nhung chua hdi phuc hoan
toan, dong tién vao thi truong con han ché. Ngudn cung cd phiéu gia ré trén thi truong kha
nhiéu, nha dau tu ciing it quan tdm hon dén hoat dong IPO, do d6 viéc ban dau gia c6 phan
lan dau cua Cong ty TNHH MTV Pau tu Thuong mai va Dich vu Qudc té s& gip mot sé anh
hudng khong nho tir tinh hinh chung cia thi trudng. Gia ban phai & mirc hap dan dé thu hut sy
tham gia, quan tAm cta cac nha dau tu. Ty suit loi nhuan trén von tai thoi diém hién tai dang
con thip nén su quan tdm cua cac nha dau tu dén Cong ty chua nhiéu.

5. Riii ro khac

Céc rui ro khac ndm ngoai du doan va vuot qua kha ning phong chdng cuia con nguoi
nhu thién tai, hoa hoan, dich hoa,...l1a nhitng rui ro bat kha khang, néu xay ra s€ gay thiét hai
cho tai san, con nguoi va tinh hinh hoat dong chung cia Céng ty TNHH MTV Pau tu Thuong
mai va Dich vu Quéc té.
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II. PHUONG THUC BAN VA THOI HAN THANH TOAN TIEN MUA CO PHAN

1. Doi twong mua cb6 phan: Pdi twong mua cd phan bao gdm ngudi lao dong hién co tai
doanh nghiép, cac nha diu tu trong va ngoai nudc théng qua diu gia (Theo diéu 6 va diéu
48 Nghj dinh 59/2011/ND-CP), nha dau tu chién lugc.

2. D6i v6i c6 phan wu dii cho nguoi lao dong theo nim lam viée trong khu vwe nha
nudée tai doanh nghiép: gia ban bang 60% gia ddu thanh cong thap nhat theo quy dinh tai
khoan 1 Diéu 48 Nghj dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phu vé chuyén
doanh nghiép 100% v6n nha nudc thanh Cong ty cd phan.

- S6 lugng c6 phan ban cho ngudi lao dong theo nam cong tac: 84.100 cd phan.

- Tong gié tri ¢b phan ban wu dai cho nguoi lao dong theo ndm cong tac: 841.000.000
ddng (chiém ty 18 0,23% von diéu 1¢).
Thoi gian thuwe hién: theo thong bao ciia Cong ty TNHH MTV Dau tu Thuong mai va
Dich vu Quéc té sau khi c6 két qua ban du gia c6 phan lan dau.

3. D0i v6i c6 phan ban cho ngudi lao dong theo cam két 1am viéc 1au dai tai Cong ty co
phan: gid ban 1 gia dau thanh cong thap nhat trong dot ddu gia cong khai.

-S4 luong ¢6 phan nguoi lao dong duge mua wu dii thém mic 200 cd phan/1 nim

cam két 1am viéc tiép tai cong ty co phan: 89.200 cb phan.
- Tbng gia tri ¢6 phan: 892.000.000 dong (chiém ty 18 0,25% von diéu 1¢).

Thoi gian thue hién: theo thong bao ciia Cong ty TNHH MTV Dau tu Thuong mai va
Dich vu Quéc té sau khi c6 két qua ban du gia c¢6 phan lan dau.

4. Ban truéc co phan cho nguoi lao dong

Cin ctr khoan 10 DPiéu 1 Nghi dinh s6 116/2015/NB-CP ngay 11/11/2015 cua Chinh phu
vé viée sira d6i, bd sung mot sd diéu ciia Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua
Chinh phti vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty c6 phan:

+ Trong trudng hop doanh nghiép thyc hién ¢ phan héa di tién hanh cac thi tuc can
thiét theo phwong an ¢6 phan héa di duoc cip c6 thim quyén phé duyét nhung chua thuc
hién duoc IPO trong thoi gian 90 ngay ké tir ngay c6 quyét dinh phé duyét phuong an cd
phan hoéa thi doanh nghiép duoc ban trude cd phan cho ngudi lao dong, t6 chirc cong doan
trong doanh nghiép vdi gia ban c6 phiéu bang 60% gia khoi diém trong phwong 4n ¢
phan hoa di duoc cip c6 tham quyén phé duyét.

+ Chénh 1éch giira gia ban cho nguoi lao dong, cho t6 chic cong doan (néu co) so véi
ménh gia c6 phan duoc trir vao gia tri phan von nha nudc khi quyét toan tai thoi diém
doanh nghiép chinh thirc chuyén thanh cong ty c¢b phan.

5. Co phén ban du gia cong khai: Phuong thirc ban va thoi gian thanh toan tién mua cb
phan dwoc quy dinh chi tiét tai “Quy ché ban dau gia ¢ phan 1an dau Coéng ty TNHH
MTV DPau tu Thuong mai va Dich vy Quéc t&” do S& Giao dich Ching khoan Ha Néi ban
hanh.

- S6 lugng cb phan chao ban: 9.906.700 cb phan.
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- Tong gia tri ¢6 phan chao ban: 99.067.000.000 dong (chiém ty 18 27,52% von diéu
18).
6. D6i véi ¢6 phan ban cho Nha diu tw chién lwge: Thyc hién hinh thirc ban cho nha
dau tu chién lugc sau khi thuc hién dau gia cong khai. Gia ban do Ban chi dao ) phén hoa
thoa thuan nhung khong thap hon gia dau thanh cong thap nhat cia cudc dau gia cong khai.
Theo Quyét dinh s6 6988/QD-UBND ngay 18 thang 12 nam 2015 cia UBND Thanh phd Ha
Noi vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép va phuong an cd phan hoa theo d6 nha dau tu
chién lugc 12 Cong ty ¢d phan Logistic Hang khong ALS.

- Dija chi tru s chinh: Tang 4 Ga Hang hoa ALS, Cang Hang khong qudc té Noi Bai,
X3 Phu Minh, Huyén Soc Son, Ha Noi

- Ma sb doanh nghiép: 0102355611 do S& ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cap
ngay 31/08/2007, thay d6i lan thir 13 ngay 30/07/2015).

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Logistics hang khong, kho hang khong kéo dai...

Dién thoai: 0437953838 Fax: 043 795 3939

- S6 lugng c6 phan ban cho ¢6 déng chién luge: 9.720.000 ¢o phan.

- Tong gia tri ¢6 phan chao ban: 97.200.000.000 dong (chiém ty 1& 27% vén dicu 18).

Thoi gian thuc hién: Nha dau tu chién lugc phai dit coc ngay 10% gia tri ¢6 phan dugc
mua tinh theo gia khai diém. Thoi gian dat coc trung véi thoi gian ding ky va ndp tién
mua c6 phan ciia Nha dau tu khi to chirc ban déu gia cong khai. Truong hop tir bé quyén
mua, nha dau tu khong dugc nhan lai tién dat coc. Nop tién mua cd phén theo thong bao
cia Cong ty TNHH MTV Pau tu Thuong mai va Dich vu Quéc té sau khi ¢ thong nhat
vé gia mua thoa thudn.

III. KE HOACH TIEN THU TU CO PHAN HOA

1. Ké hoach tién thu dwoc tir chuyén déi doanh nghigp

S6 lwong | Giaban
Stt Noi dung (CP) (@dng/CP) | Gia tri (ddng)

1 | Vén Nha nude tai Doanh nghiép 357.893.070.842
Vén diéu 1é CTCP duy kién 36.000.000 360.000.000.000
Tién thu tir CPH du kién 197.663.600.000
Ban cho nguoi lao dong theo

- nam cong tac 84.100 6.000 504.600.000

- Ban theo cam két lam viéc 89.200 10.000 892.000.000

- | Péi tdc chién e 9.720.000 10.000 97.200.000.000
Bdn cho cdc nha dau tw khéc

- qua dau gia 9.906.700 10.000 99.067.000.000
Gia tri ménh gid cO phan ban
cho CBCNV, c¢b déng chién

4 | luoc va ddu gia cong khai 198.000.000.000
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Gi4 tri ménh gid c6 phan phat e =(b-a)
5 | hanh thém dé lai cho DN 2.106.929.158
Chi phi ¢6 phan héa du kién f 500.000.000
7 | Chi phi d4u gia g 300.000.000
Chi phi giai quyét lao dong doi h
8 |du 0
Thing du von dé lai DN tuong | i = (e/b) x (c-d-f-g-
Gmg ty 1& c¢d phan phat hanh h)
9 | thémy/ vén diéu 1& -
S tién thu tir ban phan vén nha k = c-e-f-g-h
nudc con lai sau khi trir cac
10 | khoan chi phi 194.756.670.842

(Nguon: Phiong én cé phan hod Cong ty TNHH MTV Pdu tw Thwong mai va Dich vu Quéc té)

IV. LQ TRINH NIEM YET, PANG KY GIAO DICH SAU CO PHAN HOA

Theo quy dinh tai Diéu 17, Nghi dinh s6 60/2015/ND-CP cua Thii tuéng Chinh Pha ngay

26/06/2015 vé viéc sira dbi, bo sung mot s6 diéu cua Nghi dinh s6 58/2012/ND-CP va Diéu 3
Thong tur s6: 180/2015/TT-BTC ngay 13/11/2015 cta B tai chinh huéng dan vé dang ky
giao dich Chimng khoén trén h¢ théng giao dich cho ching khoan chua niém yét, Cong ty co

nghia vu:

a)

b)

Trong thoi han téi da chin mwoi (90) ngay ké tir ngay két thuc dot chao béan cb phiéu ra
cong chung dé cd phan hoéa doanh nghiép nha nudc theo quy dinh phap luat, doanh
nghiép co6 phan hoé phai hoan tat cac thii tuc dé dang ky lai doanh nghiép, ding ky luu ky
cd phan, ¢6 phiéu tai Trung tam luu ky ching khoan Viét Nam va dang ky giao dich trén
hé thdng giao dich Upcom theo quy dinh cua phép luat vé ching khoan va thi truong
chtrng khoan.

Trudng hop doanh nghiép nha nudc thyc hién ¢ phan hoa theo quy dinh dudi hinh thirc
chao ban co phiéu ra cong ching ma dap tng diy du cac diéu kién niém yét theo quy
dinh tai Diéu 53 hoic Diéu 54 Nghi dinh sé 58/2012/ND-CP, doanh nghiép phai nop hd
so niém yét ngay sau khi két thiic dot chao ban va béo céo két qua chao ban cho Uy ban
Chung khoan Nha nudéc.

Sau khi chinh thirc chuyén ddi thanh Cong ty ¢6 phan, Cong ty cam két s& thuc hién hoan

tat thu tuc dang ky giao dich va niém yét trén thi trudng chimg khoan theo dung quy dinh.
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V. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHIiNH POI VOI NOI DUNG BAN
CONG BO THONG TIN

1. Dai dién Ban Chi dao ¢6 phin héa
< Ong Pham Céng Binh . Phé Giam ddc Sé Tai Chinh Ha Ni — Truéng ban;

Chung tdi cam két rang céc thong tin va sé liéu trong Ban cong bé thong tin nay 1 trung
thuc va phi hop véi thuc té doanh nghiép tai Phuong an c¢6 phan héa di duoc phé duyét.

2. Dai dién Cong ty TNHH mét thanh vién Piu tw Thwong mai va Dich vu Quéc té
Ong Pham Vin Yén . Tong Giam ddc Cong ty

Ba Trinh Bich Hong . K& toan truéng

Chung t6i chiu hoan toan trach nhiém vé viéc dam béao rang cac thong tin va sé lidu
trong Ban Cong bd thong tin nay 13 hoan toan trung thuc, phu hop véi thyuc té, day du
theo quy dinh cta phap luat vé ¢ phan hoa dé nha dau tu co thé danh gia vé tai san,
hoat dong, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong ctia Cong ty TNHH MTV Pau tu
Thuong mai va Dich vu Qudc té.

Sau khi chinh thtrc chuyén d6i thanh Cong ty c6 phan, Cong ty cam két s& thuc hién
theo dang quy dinh tai diéu 14 Quyét dinh 51/2014/QD-TTg ngay 05/09/2014 vé viéc
dang ky giao dich va niém yét trén thi truong ching khoan.

3. Daidién To chirc Tw van

Ong Nguyén Viét Thing . Phé Tong Giam dbc — Cong ty C6 phan Chimg
khosn Phé Wall

Gidy 1y quyén so 08/2013/WSS-UQ ngay 26/11/2013 ciia Tong Giam doc.

Chung toi dam bao rang viéc xay dung va lya chon ngon tir trong Ban cong bd thong tin
nay da duogc thuc hién mot cach hop ly va can trong dua trén co s¢ cac thong tin va )
liéu do Cong ty TNHH mét thanh vién Pau tu Thuong mai va Dich vu Quéc té cung
cap. Chiing t6i dam bao rang cac budc thyc hién va ndi dung Ban cong b thong tin nay
da tuan thu dung trinh ty bat budc theo quy dinh cuia phép luat nhung khong bao ham y
bao dam gia tri cia chimg khoan.

Céc thong tin trén cung cép cho nha dau tu voi muc tidu gitip nha dau tu nhin nhan
doanh nghiép dy dinh dau tu mot cach khach quan, sang sudt.

Chung t6i kinh mong céc nha dau tur tham khao k§ Ban cong b thong tin nay trude khi
dua ra quyét dinh dau gia mua c6 phan ciia Cong ty TNHH MTV Pau tu Thuong mai va
Dich vu Quéc té.
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